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Esta obra é o resultado do trabalho de uma equipe de pesquisadores que se
reune sistematicamente para a discussdo de temas relativos a autoavalia¢do. O de-
senvolvimento deste estudo coletivo foi iniciado com a Presidéncia da Comissao
de Autoavaliagio do Mestrado Profissional em Educagdo do Centro Universitario
Adventista de Sdo Paulo (Unasp), através da Dra. Cristina Zukowsky Tavares, que
congregou profissionais de diferentes instituicdes publicas e privadas a fim de dis-
cutir a autoavalia¢do, incluindo os pontos comuns e especificos dessa natureza.

Encontros sistemdticos oferecem oportunidades valiosas sobre dados, reali-
dades que se concatenam ou divergem, devido a questoes regionais. A partir das
reunides de discussido, planejou-se a realiza¢do, em 2023, do I Férum das Comis-
soes de Autoavaliacao em Educagio, coordenado pelo Programa de Pés-graduagao
em Educa¢ido do Unasp, que objetivou apresentar reflexdes sobre as vivéncias em
destaques das Comissdes de Autoavaliacdo, que resultaram nos textos apresentados
nesse primeiro volume. O evento proporcionou a ampliagdo do olhar sobre o pro-
cesso de autoavaliagdo, ao mesmo tempo que um aprofundamento na compreensao
dos critérios a serem atendidos pelos programas.

Essa iniciativa da constituicdo de equipe pela rede de profissionais, que lidam di-
retamente com a autoavaliacdo na pos stricto sensu, tem permitido um aprimoramento
da interpretagdo dos requisitos requeridos pela avaliacdo governamental, exercida pela
Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), incluindo as
contribuicdes que a troca de experiéncia traz para cada profissional e instituico.

O estudo sobre a autoavaliacdo é um processo muito importante para a com-
preensio e alcance dos padrdes de exceléncia académica para o desenvolvimento de pes-
quisa e inovagdo no conhecimento, que precisa da constante retroalimentagdo dos da-
dos e analise da autoavaliagdo para a realizagdo da andlise critica da produgio cientifica.

Essa obra traz uma contribuicéo significativa para o prosseguimento de estudos
e analises dos processos de autovaliagdo que visam fortalecer as habilidades e conheci-
mentos necessarios para o éxito dos programas de stricto sensu no contexto brasileiro.

As organizadoras



Regilson Maciel Borges

A autoavaliagdo de Programas de Pos-graduacdo Stricto Sensu em Educagédo
¢ a discussdo que nos apresenta a obra Avaliagdo em Foco: I Férum das Comissoes
de Autoavaliagido em Educagdo, organizada pelas professoras Silvia Cristina de
Oliveira Quadros e Cristina Zukowsky Tavares, docentes do Centro Universitario
Adventista de Sdo Paulo (Unasp). Na publicagdo encontram-se reunidos relatos de
processos de autoavaliagdo desenvolvidos pelos Programas de Pés-Graduagdo em
Educagido da Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG), da Pontificia Univer-
sidade Catdlica de Campinas (Puc-Campinas), da Universidade Municipal de Sao
Caetano do Sul (USCS), da Universidade Federal do Triangulo Mineiro (UFTM) e
da Universidade Federal de Sdo Carlos (Ufscar-Sorocaba), além de uma discussdo
introdutoria sobre os acertos e obstaculos da avaliagdo multidimensional na pos-
-graduagédo e um posfacio que trata dos tempos e espagos de autoavaliagéo.

Questiona-se o modelo de multidimensionalidade da avaliagdo como de-
senhado e utilizado no exemplo europeu (U-Multirank) ou como apontado pela
Comissdo de Acompanhamento do Plano Nacional de Pés-graduagio (PNPG). No
caso especifico da autoavaliagio do PPGE/UEPG, ressalta-se que o processo tem
desencadeado mudancas na cultura avaliativa do Programa, melhorando a com-
preensdo de suas finalidades e das praticas de docentes, de discentes e de pesquisa.
No PPGE/Puc-Campinas, destaca-se que a comunidade tem empreendido a tarefa
de autocritica para a busca de solugdes no processo de autoavaliacdo que possibilita
a construcdo de saidas promissoras para a qualificagdo do Programa.

No caso do PPGE/USCS, observam-se avangos nas agdes e na construgio de
instrumentos consistentes de autoavaliagio do Programa, em consonancia com a
nova agenda de avaliacdo da Capes. No PPGE/UFTM, enfatizam-se como os pro-
cessos de autoavaliacdo contribuem para o aprimoramento académico, a busca pelo
aumento do engajamento comunitdrio e a expansédo da insergao social do programa.
No PPGE/Ufscar-Sorocaba, a autoavaliagdo é tomada como principio e ocasido para
o dialogo, assim como espago para a produgdo de conhecimento e de processos de
constituicao de autores-pesquisadores na/da area da educagio.



Importa considerar que a autoavaliagdo, como parte integrante do processo
de avaliacdo da pds-graduagdo que a Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes) realiza desde o final dos anos 1970, tem sua inser¢ao re-
cente neste quadro da consolidada politica de avaliagdo da pos-graduagio brasileira.
Assim, em 2018, a Capes instituiu uma Comissdo que ficou responsavel por implan-
tar uma sistematica de autoavaliagdo para os programas de pds-graduagio, da qual
resultou um documento publicado no ano de 2019, contendo a proposta de uma
sistematica de autoavaliagdo.

A sistematica de autoavaliagdo proposta pela Capes inclui cinco etapas, que
se iniciam com um momento de preparagdo que corresponde a sensibilizagdo, ao
diagnostico e a elaboragdo do projeto de autoavaliagdo; em seguida, tem-se a im-
plementagdo do projeto propriamente dito, compreendendo-se a utilizagdo de mé-
todo, instrumentos, coleta e analise dos dados; 0 momento seguinte é a divulgacio
dos resultados da autoavaliagdo; prossegue-se com o uso de resultados para fins de
autoandlise critica e subsidio do planejamento estratégico; e, por fim, realiza-se a
metaavaliacdo da propria sistematica de avaliacdo (Brasil, 2018).

O reconhecimento da autoavaliacdo como componente do processo de ava-
liagdo da p6s-graduagdo entrega aos atores envolvidos na avaliagdo o protagonismo
pela realizagdo e pelos encaminhamentos que resultam do olhar que se faz sobre
questdes internas ao programa, sendo muitas dessas questdes delicadas e que por
isso mesmo necessitam da atengdo dos participantes comprometidos com a me-
lhoria da qualidade das agdes empreendidas. Nisso fica explicitado o sentido da
autoavaliacdo como um processo de autoandlise, que é conduzido pela comunidade
académica, o que “na pratica, implica colocar em ag¢do o elementar processo de de-
tectar pontos fortes e potencialidades, tanto quanto discriminar pontos fracos dos
programas” (Leite et al., 2020, p. 343).

Nesse cenario, merece destaque a publicagdo desta obra resultante das discus-
sOes produzidas pela Rede de Autoavaliagdo em Educagdo, que conta com a parti-
cipagdo de profissionais responsaveis pelas comissoes de autoavaliagdo nos Progra-
mas de Pés-Graduagiao em Educagio participantes da rede e que estdo interessados
no compartilhamento e aprimoramento de suas experiéncias de autoavaliacao.

A realizagdo do I Forum das Comissoes de Autoavaliacdo em Educacéo, orga-
nizado pela Rede de Autoavaliagdo em Educacéo, passa a ser um marco na produg¢ao
de conhecimento sobre o tema em questdo, considerando os ricos relatos contidos
nos capitulos apresentados, que destacam os aportes tedricos que fundamentam as
concepgoes de autoavaliagdo assumidas pelos programas, os procedimentos meto-
doldgicos adotados nos processos realizados, os atores que participaram dos mo-
mentos de autoavaliagdo desde sua organizagdo, assim como as agdes decorrentes
dos processos vividos no interior dos programas.



Por fim, cabe o agradecimento as organizadoras e autores pelo compartilha-
mento detalhado de suas experiéncias institucionais de autoavaliagdo dos Progra-
mas de Pds-Graduacdo em Educacido (PPGE), que, sem davida alguma, se consti-
tuirdo como referenciais para outros programas que buscam a implantagio efetiva
de processos internos de avaliagdo. Fica o convite aos leitores para prestigiarem os
capitulos com o interesse no aprofundamento de aspectos que caracterizam um
outro olhar sobre a avalia¢do interna, a autoavaliacio.



Cristina Zukowsky-Tavares
Eliana Gonsalves
ilvia Cristina de Oliveira Quadros

Faz parte da missdo universitaria empreender movimentos critico-reflexivos
em torno do alcance de sua verdadeira intencionalidade educacional, e os processos
de autoavalia¢do contribuem para que essa reflexdo esteja ao alcance de um gru-
po sempre maior de interlocutores que dela fazem parte. Construir caminhos na
pds-graduacédo para o levantamento e andlise de indicadores de qualidade é uma
complexa atividade e precisa ser construida a muitas maos.

A autoavaliagdo sistematizada por meio de politicas e planos de intervengéo
na realidade préxima ou distante pode maximizar a percep¢io da qualidade de-
senvolvida em programas de pés-graduagdo em Educagéo, direcionando as ativi-
dades de ensino, pesquisa e extensdo. Através da autoavaliagdo surgem reflexdes
sobre nossos pontos de partida, progresso e necessidades. Sobretudo, ela nos ajuda
a planejar metas que favorecam a busca continua da consolidagdo do Programa de
Formagido em Educagéo, seja ela inicial ou continuada.

No entendimento de Leite (2018), a autoavaliagdo possibilita o conhecimento
da realidade pelo olhar dos préprios sujeitos que estdo inseridos no contexto aca-
démico quanto ao desempenho das a¢des sugeridas e aos resultados obtidos em re-
lagdo ao que foi proposto, contribuindo para as tomadas de decisdo que implicardo
em possiveis mudancas. Ou seja, a autoavaliagdo serve a uma ampla concepgio de
propdsitos, propostas e produtos de formagdo imbuidos de significados pessoais,
académicos, profissionais e sociais.

Portanto, deve ser um processo em constante construg¢ao que priorize a consis-
téncia e a articulacdo da missao e dos objetivos do Programa expressos nas Propostas
Pedagdgicas de Cursos (PPC) e no Planejamento Estratégico da Pés-graduacdo Stricto
Sensu, em didlogo com as Politicas e Planos de Autoavaliagdo no 4mbito do Programa,
incluindo ainda as diretrizes das Comissoes Proprias de Avaliagdo (CPA) nas Institui-
¢Oes de Ensino Superior e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). O inves-
timento na ressignificagdo da qualidade em um Programa e na Institui¢do de Ensino
Superior como um todo implica no planejamento, manutengio e ampliagdo de espagos
de discussao, negociacdo e reflexdo dos agentes educacionais nas intengdes e realizagdes.
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Conforme proposto por Bondioli (2004), a qualidade envolve uma perspecti-
va de negociagdo por ela denominada de “qualidade negociada”, que é participativa,
dialética, contextual, processual e transformadora:

O processo com que se faz, se assegura, se verifica, se contextualiza, se declina
a qualidade é uma “co-construgdo” de significados em torno da instituigéo e da
rede, uma reflexao compartilhada que enriquece os participantes, uma troca e
uma transmissio de saberes (Bondioli, 2004, p. 17).

Para se obter qualidade, faz-se necessario o didlogo interno e externo com os nos-
sos pares, que possuem objetivos e preocupagdes afins em educagdo nos Programas. A
coparticipagio e corresponsabilidade sdo indispensaveis ao processo avaliativo de uma
comunidade académica. As agdes planejadas pelas Comissdes de Autoavaliagdo para
evidenciar construtos de qualidade e entender as fragilidades presentes em um Progra-
ma de Pés-graduagdo podem incluir uma variedade de estratégias e instrumentos de
coleta de dados, tais como questionarios, entrevistas, grupos focais, analise documental
e andlise de estudos e resultados de pesquisas na area. Dessa forma, busca-se obter in-
formagGes abrangentes e confidveis sobre diversos aspectos relacionados ao Programa,
a Formagdo e ao Impacto na Sociedade, o que inclui a qualidade do corpo docente, a
infraestrutura disponivel, o curriculo, a produgio cientifica dos estudantes e docentes,
a insercdo profissional dos egressos, entre outros.

Além disso, as comissdes de autoavaliagdo também sdo responsaveis por
analisar e interpretar os dados coletados, identificar tendéncias e padrde e elaborar
relatorios de avaliagdo que apresentem recomendagbes para o aprimoramento do
Programa de P6s-Graduagéo, divulgando resultados de forma acessivel e atrativa ao
publico interno e externo a Universidade. Elaboram-se relatdrios essenciais aos pro-
cessos de tomada de decisdo, planejamento estratégico e implementagdo de agoes
corretivas e de melhoria continua.

Os resultados da avaliagdo externa de um Programa de Pés-graduagido desen-
cadeiam questdes regulatdrias para o Sistema Nacional de Pés-graduacéao, assumin-
do a gestdo dos cursos em seus procedimentos relacionados a abertura, autorizagao,
credenciamento ou fechamento de cursos, bem como a recursos financeiros dispo-
nibilizados. E uma avalia¢do com altas consequéncias para a Instituicio Educacio-
nal em sua prestagdo de contas ao poder oficial e & comunidade.

As comissoes de autoavaliagio desempenham um papel fundamental na ava-
liagdo interna dos Programas de Pds-graduagdo Stricto Sensu, garantindo a qua-
lidade e o aprimoramento continuo dos cursos oferecidos. Sdo responséveis por
desenvolver e implementar a¢des para avaliar o cumprimento dos objetivos acadé-
micos e institucionais, identificar pontos fortes e dreas de melhoria e promover a
accountability no ambito da Pdés-graduagao.

O conceito de accountability é revisitado brevemente por Afonso (2012) como
a interacdo entre avaliagdo, prestacdo de contas e responsabilizacdo. Esse mesmo
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autor nos convida ha mais de uma década para uma abordagem mais critica no
sentido de chamar a atengdo para caminhos tedrico-praticos com uma configura-
¢do mais democratica, mais justa e mais participativa de accountability. Essa ideia
também nos remete a relevancia de nos constituirmos como grupo, imbricados em
uma perspectiva critico-reflexiva da avaliacéo e seus resultados.

No que diz respeito a accountability, os processos de avaliacdo interna de-
senvolvidos tém o propdsito de promover a transparéncia, a responsabilidade e a
prestacdo de contas em relagdo aos resultados do Programa. Ao monitorar e avaliar
sistematicamente seu proprio desempenho, os Programas de Pdés-Graduagido de-
monstram compromisso com a qualidade e a exceléncia académica, contribuindo
para a construgdo de uma cultura de avaliacdo e melhoria continua na diregdo de
objetivos e metas académicas e institucionais.

E importante envolver os diferentes atores de cada Programa no processo de
autoavaliagdo, incluindo docentes, discentes, técnicos administrativos e a comuni-
dade académica em geral:

A discussao sobre o processo avaliativo e seus resultados, pela comunidade acadé-
mica interna, ¢ essencial para o desenvolvimento de politicas de gestdo e planeja-
mento institucional. Este é um procedimento ininterrupto de busca de qualidade
e requer predisposi¢do para transformagao. Distanciar o processo da cultura da
mudanga é inconcebivel. Portanto, deve ser objeto constante de reflexdo, tornan-
do-se um instrumento gerador de informagdes validas e necessarias que sustentem
a comunidade académica (Heiderscheidt e Forcellini, 2023, s/p).

A autoavaliagdo no Brasil esta alinhada com as diretrizes e normas esta-
belecidas pela Capes, que ao realizar as avaliagdes periddicas dos programas de
stricto sensu, objetiva garantir a qualidade do desenvolvimento da produgdo do
conhecimento cientifico e da educagdo. Ao final do quadriénio, os programas de
pos-graduagdo em geral e também os Programas de Pds-graduagdo em Educagao
apresentam um relatério de autoavaliagdo que evidencia os avangos conquistados,
as melhorias implementadas e as estratégias adotadas para enfrentar os desafios
identificados. Esse documento é fundamental para a prestacido de contas a socieda-
de, para a defini¢do de politicas de aperfeicoamento da Pés-graduagio em Educagio
e para a manutengao da exceléncia académica desses Programas.

O envolvimento de interlocutores externos desempenha um papel fun-
damental na discussdo da autoavaliagdo em programas de pds-graduagdo, pois
traz perspectivas e experiéncias diversas que enriquecem o processo avaliativo.
Participantes externos, como representantes de outras instituicoes de ensino,
profissionais do mundo do trabalho ou especialistas na area em educagéo,
possibilitam uma visdo mais abrangente e imparcial da qualidade do Programa.

Ao constituir uma rede de estudo e reflexdo, envolvendo varias comissdes
de autoavaliagdo em educac¢io de diferentes universidades, as institui¢cdes de ensi-
no superior tém a oportunidade de compartilhar boas praticas, desafios comuns e
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estratégias de aprimoramento em relagdo ao processo de autoavaliagdo. O didlogo
em torno de experiéncias, o estudo critico-reflexivo e a construgdo conjunta de no-
vos conhecimentos contribuem para a melhoria continua da qualidade dos progra-
mas de Pds-graduagio e para o fortalecimento e consolidagdo de uma cultura de
avalia¢do na Institui¢do de Ensino Superior.

Além disso, a participagdo e a colaborag¢do no 4mbito das comissdes de au-
toavaliacdo podem contribuir para a legitimidade e credibilidade dos resultados,
uma vez que conferem maior transparéncia e rigor aos processos estabelecidos. Ao
receberem feedbacks e sugestoes de especialistas externos, as comissdes tém a opor-
tunidade de identificar dreas de melhoria e de desenvolver a¢des mais eficazes para
o aprimoramento da qualidade académica.

Pensar a autoavaliacao em Educa¢iao com o envolvimento de diferentes repre-
sentantes de comissdes de autoavaliacdo se justifica como uma agao colaborativa e
interconectada de estudo e reflexdo, tornando-se potente para o alcance da qualida-
de, da exceléncia e da inova¢ao no Ensino Superior, por meio de uma cultura ava-
liativa a servico de uma educagio de qualidade e que seja relevante para a sociedade.

Na acepgio de Masetto et al (2023), os grupos que intencionam se transformar
em uma rede possuem bons lagos identitarios que os unem e que nesse caso se referem
ao estudo, a pesquisa e a reflexdo sobre a autoavaliagdo na Pds-graduagdo em Educagio:

Entendemos por “Rede”, como ponto de partida, uma estrutura aberta,
composta por pessoas ou organizagdes conectadas que compartilham
valores e objetivos comuns [...] Um simples agrupamento ou interagdo
passiva de pessoas, ou qualquer conexdo entre organizagdes nao caracte-
riza uma rede. Hd o pressuposto de uma interagéo dindmica e produtiva,
um elemento propulsor de solugdes e inovagdes ou um gerador de novos
conhecimentos (Masetto et al., 2023, p.7).

Nessa linha, o I Forum das Comissoes de Autoavaliagdo constitui-se em um
coletivo de educadores e pesquisadores vinculados a Programas de Pés-graduacgao
em Educag¢do no Brasil. Os membros sdo de diferentes lugares, culturas e expe-
riéncias que se conectam para pensar e produzir novos conhecimentos contextua-
lizados com os diferentes cendrios e identidades institucionais. O grupo introduz
e integra como uma comunidade em rede que se retine de forma mais engajada em
prol de pequenas ou grandes transformagdes na educagdo circunscrita no espago
local ou no cendrio global, constituindo uma cultura colaborativa em avaliagao.



APITULO 1

elo Ricardo de Souza

A avaliagdo da pés-graduagido no Brasil foi efetivada como politica a partir
dos anos 1980. Em 2023 completamos 43 anos dessa experiéncia, que se se efetivou
como um sistema centralizado no 4mbito do governo federal e comum aos mais de
4.500 programas de pés-graduagdo stricto sensu nas 49 éreas avaliativas. E um siste-
ma Unico, portanto, sob a responsabilidade da Coordenadoria de Aperfeicoamento
de Pessoal do Ensino Superior (Capes), que ¢ um 6rgido do Ministério da Educagéo.
E também uma avaliagdo em larga escala, ou seja, ela é feita externamente para to-
dos os programas stricto sensu simultaneamente, ainda que divididos em dreas ava-
liativas. E, no conjunto de cada area avaliativa, ocorre uma padronizagio de uma
série de processos e também o respeito a elementos que sdo especificos de cada area.

A avaliagdo na Pds-graduagdo estd fundamentada em critérios pré-estabele-
cidos e se estrutura a partir de um instrumento que designamos como Ficha de
Avaliagdo, que é um roteiro avaliativo, documento aprovado no dmbito do Con-
selho Técnico Cientifico da Capes. Os itens sdo padronizados para todas as areas
do conhecimento, e cada area define aquilo que entendemos como indicadores ou
subitens, que sdo os elementos efetivamente nos quais cada Programa sera avaliado
do ponto de vista operacional pela respectiva area.

E uma avaliagio com altas consequéncias, ou seja, uma avaliagio de alto impacto,
porque ela tem um papel regulatério do Sistema Nacional de Pés-graduagido. Cada novo
curso de pés-graduagio stricto sensu tem que passar e ser aprovado em uma etapa ava-
liativa denominada Avaliagdo de Propostas de Cursos Novos (APCN). E depois, para
continuar existindo, ele tem que passar pelo sistema, pela logica do processo de ava-
liagdo de permanéncia que ocorre atualmente a cada quatro anos. Outrora, a cada trés
anos e 14 no inicio, era uma avalia¢do bianual.

O resultado dessa avaliagdo também tem implicag¢des sérias para os progra-
mas de pés-graduagdo. De um lado, na forma de recursos financeiros diretamente,
porque o sistema de Pds-graduagdo financia institui¢des publicas e comunitdrias
com recursos de custeio e na forma de bolsas. Os resultados dessa avaliacio tam-
bém interferem na possibilidade de buscar outras fontes de recursos e de partici-
par de editais, porque as notas derivadas dessa avaliagdo externa sdo muitas vezes
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condigdo para que um Programa de Pos-graduagio possa ter acesso a outros bene-
ficios e desenvolver variados projetos.

Essa avaliagdo externa da pos-graduacio gera uma classificagao, um ranquea-
mento, que se traduz em notas que variam de 1 a 5. Os programas classificados com
nota 5 sdo reavaliados para eventual reclassificacdo para nota 6 ou 7. Sdo chamados
ou reconhecidos como Programas de exceléncia internaciona. Sao eles:.

Insuficiente;
. Fraco;
. Regular;

Bom;

I N N

. Muito bom.

Até 2019, o Sistema Nacional de Avaliagdo da Pds-graduagio era constituido
exclusivamente de instrumentos de avaliagdo externa. Desde entdo, houve uma al-
teracdo da Ficha de Avaliacdo com a inclusido de um topico: a autoavaliagdo. Naque-
la ocasido, criou-se um item avaliativo sobre a autoavaliacdo na Ficha de Avaliagdo
dos Programas de Pds-graduacgio. Por ora, o programa nio autoavalia indicadores.
O programa ¢ avaliado pelo sistema inclusive sobre sua autoavaliacdo, ou seja, é
uma avaliagio externa da autoavaliagdo. Esperamos que, no futuro, os programas
possam se responsabilizar por avaliar a si proprios num conjunto de indicadores, e
nio serem apenas avaliados externamente.

De toda forma, trata-se de uma avaliagdo que resulta numa classificagdo com-
parativa, isto ¢, do resultado da avaliacdo. Ela vai distribuir os programas brasilei-
ros na mencionada escala avaliativa de 1 a 5. Para poder ser nota 5 na area da edu-
cagdo, entendemos que um programa é muito bom em comparagio com os quase
demais 200 que temos na area. Numa outra area, ele poderia ser considerado bom
ou até excelente. Isto é, a nota do programa decorre de uma compara¢ido com os
seus semelhantes.

Isso é importante para a discussdo de multidimensionalidade. E por que isso
acontece? Porque o sistema de avaliagio foi criado com vistas aos fins da regulacio
e de base para o financiamento. A depender do resultado, a nota do programa ¢
considerada nos processos de distribuicdo de recursos e de bolsas. Portanto, o pro-
grama precisa ter uma nota final. Ele tem uma nota em cada um dos seus quesitos,
em cada um dos seus itens, antes ainda, em cada um dos seus indicadores. A area
da Educagéo trabalhou na avaliagdo passada com 47 indicadores. O programa é
avaliado em cada um desses indicadores e recebe uma nota para cada um deles, que
também varia de 1 a 5. E um modelo matematico. Isso vai resultar numa nota final
unica considerando pesos distintos que os indicadores e os itens tém.

Mas, sobre a multidimensionalidade na avaliagdo da pds-graduagio, fica a
pergunta: de onde nasceu essa ideia? De um lado, do descontentamento que parte
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do sistema tinha e ainda tem, ou pelo menos um certo mal-estar com ranquea-
mentos, com a classificacdo e as consequentes premiagdes ou punicoes desse ran-
queamento, a ponto de isso ter gerado, inclusive, em alguma propor¢io, aquela ju-
dicializagdo que recaiu sobre a avaliagdo da pds-graduacdo em 2021. Efetivamente
também houve um disparador no debate sobre multidimensionalidade, que é o re-
latério da Comissao de Acompanhamento do Plano Nacional de Pés-Graduagio
(PNPQG) inspirado no Plano anterior a 2020.

A comissdo apontava uma série de insuficiéncias ou problemas que deveriam
ser enfrentados pela PNPG, e, dentro dela, pela politica de avaliagdo. E ao olhar para
a politica de avaliacdo, chamava a atengdo para essas criticas ou descontentamentos
e apontava a possibilidade de se repensar o modelo de avaliagdo, incluindo estraté-
gias como a da multidimensionalidade.

A partir dai foram organizadas uma série de agdes, de trabalhos e de estudos.
Foi criado inclusive um grupo de trabalho constituido por uma comissido que fez
uma visita a dois paises europeus para conhecer o U-Multirank, que analisa cin-
co indicadores: ensino e aprendizagem, pesquisa, transferéncia de conhecimento,
orientagdo internacional e engajamento regional. A ferramenta foi desenvolvida em
2014 pelo Centro de Educagio Superior em Giitersloh, na Alemanha, e pelo Centro
de Estudos sobre Politicas em Educagdo Superior da Universidade de Twente, na
Holanda. Até 2019, era utilizado por universidades de 96 paises, incluindo o Brasil,
por meio das trés universidades estaduais paulistas: Usp, Unicamp e Unesp.

O Grupo de Trabalho de Acompanhamento do PNPG, ao analisar a Politica
de Avaliacio, foi & Unido Europeia para estudar possibilidades de adequacao, para
aprender com a experiéncia e, eventualmente, utilizar esse aprendizado para rever
o processo de avalia¢do aqui. O U-Multirank foi constituido a partir do esfor¢o de
um conjunto de agéncias e institui¢des europeias, cujo objetivo era promover um
ranking de institui¢des de educagdo superior, um ranking de universidades, em-
bora ndo um modelo criado para avaliagdo da Pds-graduagdo. O modelo tem por
tarefa ranquear e observar as universidades naquelas cinco diferentes dimensdes,
dai a ideia de multidimensionalidade. Para o Grupo de Trabalho mencionado, a
proposta de multidimensionalidade na avalia¢cdo da PG brasileira poderia observar
dimensdes parecidas com aquelas do U-Multirank, mas adaptadas a realidade e &
necessidade da pds-graduacao em nosso pais, a saber:

Ensino e aprendizagem;

Orientagdo internacional/inser¢do regional;
Inovacdo e transferéncia de conhecimento;
Impacto e relevincia para a sociedade;

Pesquisa e produgdo do conhecimento.
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Figura 1: Avaliacao Multidimensional

Fonte: CCS/Capes (2019)

Dentro de dentro de cada uma dessas cinco dimensdes, esse modelo faz per-

guntas vinculadas a indicadores para poder coletar dados para a devida avaliagéo.
Sdo questdes gerais do tipo:

Tamanho da instituicio;

Porcentagem de programas presenciais de graduacio e de pds-graduagio;
Porcentagem de programas online de graduagio e de pds-graduagio;
Status legal é publico e privado;

Idade da instituigéo.

Enfim, além de dados gerais nessas cinco dimensées, o modelo multidimen-
sional considera, por exemplo, na dimensdo ensino-aprendizagem, a quantidade
de investimento financeiro no ensino, a focalizacio dos esfor¢os da instituicio no
ensino de graduagédo ou de pés-graduagio, o quanto ela tem priorizado um nivel ou
outro, ou se tem priorizado um nivel em detrimento do outro e o nimero de cam-
pos formativos de areas de conhecimento a que a instituicdo se dedica.

Na dimenséo da pesquisa ira considerar a proporgéo de titulagdo que ela for-
nece, a quantidade de recursos investidos em pesquisa, a quantidade de publica¢es
académicas e a propor¢io disso em relagdo ao tamanho dos ou do corpo docente.
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Em relagdo a orientagdo internacional, poderd considerar a captagio de re-
cursos de fontes internacionais, publicas ou privadas, a captaciao de estudantes es-
trangeiros e a proporc¢io de estudantes estrangeiros diante da quantidade de estu-
dantes totais da universidade.

E em relagdo ao engajamento regional e social? Ha captagdo de recursos de
fontes regionais? Ha entrada de estudantes para os cursos formais de graduagéo, de
pés-graduagio, que sio do territorio da universidade e da propria regido da univer-
sidade? Ha entrada de outras pessoas que nio sio estudantes matriculados para as
atividades menos formais da universidade, atividades extensionistas etc.?

Em relacdo a transferéncia de conhecimentos, ha entrada de recursos de fon-
tes privada? E a quantidade de patentes registradas ou a quantidade de dominios e
registros de outros tipos de producéo intelectual registrada? Além desses, ha ainda
outros aspectos.

H4 muitos indicadores dentro dessas cinco dimensdes. Uma vez coletados
os dados, as universidades que participam do sistema oferecem essas informacoes
em plataformas proprias para isso. E como se fosse a Plataforma Sucupira no Brasil.
Uma vez coletados os dados, a avaliagido é feita a partir de grupos de ranqueamento
que ndo sdo convertidos numa nota final. Ndo existe uma nota final unica. Ela for-
nece a posi¢do de uma universidade em cinco grupos de desempenho que vao do
muito bom ao fraco, porque sio cinco dimensdes.

Logo, a universidade pode ser muito boa numa dimensao e pode ser fraca em
outra. As universidades sdo agrupadas conforme a composi¢io de desempenho nas
cinco dimensdes. O grupo eventualmente vai ter universidades no grupo A que nao
estdo com o conceito “muito bom” em todos os indicadores. Certamente ela nao
estara no grupo A se nio estiver com “muito bom” pelo menos em alguns desses
indicadores. Néo é calculada uma média de pontuagdo, nem se estabelece um peso
ao grupo nem aos indicadores dessas dimensdes porque compreende-se que as uni-
versidades tém e terdo objetivos proprios, identidades proprias, missdo propria, que
necessita atuar nessas cinco frentes de alguma maneira. Mas isso néo é convertido
num modelo matematico.

No Brasil, tanto no Sistema de Avaliacido da Educagio Superior (Sinaes) quanto
no Sistema Nacional de Pds-graduagdo (SNPQ), a adogdo desse modelo multidimensio-
nal implica na atribui¢do de diferentes notas de alguma maneira, ou pelo menos classi-
ficagdes para cada uma dessas dimensdes de desempenho. Dessa forma a Comisséo de
Avalia¢do de Acompanhamento do Plano Nacional de Pés-graduacao (PNPG) apresen-
tou, a titulo de sugestdo, uma adaptacio desse modelo de dimensdes e multidimensoes,
olhando também para cinco outras dimensdes, mas mais vinculadas aos propdsitos da
pds-graduagio brasileira, que seria a formagéo de recursos humanos ou simplesmente,
como poderiamos chamar, de perfil de egressos. Esse foi o esfor¢co daquela comissao, no
intuito de buscar uma adaptagio da ideia utilizada por aquelas universidades europeias
para se pensar algo parecido para a pos-graduacao.
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Na pratica, cada universidade e cada programa seria avaliado nestas cinco
dimensdes, podendo ter notas diferentes ou conceitos diferentes, como é o caso
no modelo europeu, sem isso, necessariamente ter de resultar em uma nota final.
Entao, é possivel um programa ter nota 5 em Internacionalizagio e nota 3 em For-
macéio de Egressos. Ter nota 4 em Producdo Cientifica e ter nota 3 em Impacto e
Relevancia Econdmica e Social. A proposta é apenas uma sugestdao da comisséo,
mas nio é detalhada. Ela apresenta isso como uma possivel necessidade a ser su-
prida com um trabalho mais técnico, conduzido por um grupo de trabalho ou algo
parecido no 4mbito da Capes.

Diante disto, questiona-se como realizar a acreditagdo ou a avaliagdo para
acreditagdo dos programas sem estipular uma nota de corte. E o que é a nota mini-
ma? O que deveria ter um programa para ser aprovado, para existir ou para conti-
nuar operando? Deve haver uma nota de corte minima. E essa nota tem que ser uma
nota minima em cada uma das cinco dimensdes, ou uma média, como o programa
ter pelo menos nota 3 em cada uma das dimensdes. Poderia quem sabe admitir uma
nota 2, desde que tenha uma nota 5 em outra dimensio. Enfim, como se define o
que é admissivel? E como fazer isso sem estratificar essas dimensdes entre mais
ou menos importantes? Esse modelo permite a criagdo de uma dimensio singular.
A avaliacdo do programa hoje é geral. Avalia-se o programa na sua integralidade,
dentro daquilo que é possivel analisar a partir dos dados coletados e do que a ficha
de avaliagdo permite avaliar. Como é que ficam os critérios de equivaléncia de qua-
lidade em termos de comparabilidade nacional?

Pode-se exemplificar a seguir, conforme a Tabela 1. Imagine que um progra-
ma tenha duas notas 5 em duas dimensdes, duas notas 4 e uma nota 3. Um outro
programa tem também duas notas 5, duas notas 4 e uma nota 3, porém em dimen-
sOes diferentes. Qual deles tem mais qualidade? Como aplicar a atual escalade 1 a
5 nesse caso?

Tabela 1: Exemplo de casos diferentes, mas com média final igual

Ensino e aprendizagem 3 4
Orientagdo internacional/insercdo regional 4 5

Inovagdo e transferéncia de conhecimento 5 4
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Impacto e relevancia para a sociedade 4 5
Pesquisa e produgdo do conhecimento 5 3

Fonte: elaborada pelo autor (2024)

A questdo é que atualmente é preciso compara-los, mas qual deles tem mais
qualidade? Esse modelo ndo me permite, aparentemente, responder esse tipo de
pergunta, e por isso seriam equivalentes em qualidade os programas que alcan-
¢am notas semelhantes, mas em categorias diferentes? Além disso, como a avaliagdo
multidimensional dialoga com o modelo de distribuicdo de bolsas e de fomento da
pds-graduacdo? Para os dois exemplos descritos, nos dois programas, a nota final,
numa meédia, ¢é igual, mas eles tiveram notas completamente diferentes nas cinco
dimensdes. Como é que se distribui bolsas para esses programas? Eles sdo equi-
valentes em termos de qualidade? E como é que sabemos que eles sdo equivalentes
para a média? Entdo por que criar o modelo multidimensional, se ji temos um mo-
delo que resulta numa média?

O papel dessa avaliagdo U-Multirank é ranquear as instituigées de Educagao
Superior, buscando informar e promover o prestigio dessas universidades em escala
mundial. O papel da avaliagdo da Capes é outro. Ela tem por objetivo avaliar os PPG
para classifica-los, e precisa classifica-los porque ha uma vincula¢io do resultado da
avaliacdo com possibilidade de financiamento. A avaliagdo atual da p6s-graduagio
no Brasil é, portanto, normativa, regulatéria e tem por tarefa servir de base a cons-
titui¢do da politica de financiamento e da prépria regulagio, aprovagio e reconhe-
cimento dos programas de pds-graduagdo. Como os fins sdo outros, ndo creio que
o modelo proposto de Multidimensionalidade possa funcionar adequadamente aos
propdsitos que temos neste momento no pais com a avaliagdo da PG.

Por tltimo, a avaliagdo da Pés-graduacdo ja é multidimensional. Nao é neces-
sario criar um outro modelo, pois 0 modelo atual j& é multidimensional. Avaliam-
-se trés dimensdes, e ja foram cinco e até mesmo sete no passado. Chamamos essas
dimensoes de Quesitos. Esse modelo trabalha com uma légica avaliativa classica:
(1) programa ou proposta do programa; (2) formagéo; e (3) impacto na sociedade.

Esse modelo dialoga com uma concepgio classica de avaliar o que é o ciclo de
acdo de uma instituicdo formadora como um programa de pds-graduagio. Todas as
dimensdes ja foram listadas: formacéo de egressos ou formagao de recursos humanos,
internacionalizag¢do, producio cientifica, inovagio e transferéncia de conhecimento,
impacto e relevincia social estdo presentes no atual modelo. O modelo atual, no
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entanto, vai além. A avaliagdo de egressos estd no quesito dois que trata da formagao.
A internacionalizagdo hoje estd no quesito trés. A produgio cientifica esta no quesito
dois e parte no quesito trés. Inovagio e transferéncia de conhecimento no quesito trés.
O que ndo existe no modelo U-Multirank sao as condi¢des da pos-graduagio: analise
do projeto pedagdgico, do curriculo, do perfil do corpo docente e das estruturas de
planejamento e autoavaliacdo, todas elas contempladas na avaliacao atual.

Nesse momento todos os programas na area da Educagéo sdo avaliados por 47
indicadores. Cada um deles tem um peso diferente, e o programa é avaliado numa
escala de 1 a 5. Essa nota é ponderada pelo peso de cada indicador junto com os
demais do item. Isso resulta na nota do item, que também vai variar de 1 a 5. Cada
um dos 12 itens tem um peso. A nota do item ¢é ponderada pelo peso do item junto
com os demais resultados dos demais itens de um quesito ou dimensao. Resulta na
nota do quesito, seja Programa, Formacdo ou Impacto na Sociedade. No modelo
final que temos, cada um desses quesitos tem o mesmo peso, equivalente a um terco
da nota final do programa.

Uma nota final unica é essencial tendo em vista a necessidade de compara-
bilidade dos Programas para a distribuigio de recursos, bolsas etc. E o casamento
entre a avaliacdo e o financiamento. A avalia¢do da pds-graduagdo implica em regu-
lagdo e nos cobra essa ideia de uma nota final. Mas nio precisaria necessariamente
ser assim, uma vez que o papel da avalia¢do nao é distribuir prémios nem castigos.
O objetivo da avaliacdo nesse caso ¢ levantar condi¢des para constatarmos as con-
di¢oes de existéncia e de qualidade dos programas de p6s-graduagao. Logo, em um
sistema cujo foco néo seja o uso da avaliacdo da PG para fins de regulagio e finan-
ciamento, e que ndo demande a comparagio entre as instituicdes ou programas, o
tal modelo multidimensional pode ter vantagens.

Qual seria a vantagem do modelo multidimensional proposto? E possivel que
um modelo como esse funcione bem quando tivermos uma oferta de pos-gradua-
¢do mais diversificada. Pessoas procuram a pds-graduagio por razdes bastante dife-
rentes, assim, um programa deve ter maior ou menor internacionaliza¢do. Poderia
responder a uma parte dessa demanda e ser, portanto, um programa dedicado a
um conjunto de pessoas que procuram a po6s-graduagdo com tal objetivo. Por outro
lado, um programa com maior inovag¢do ou maior inser¢ao local ou regional pode-
ria atender outro publico. Hoje ndo temos isso, nosso sistema é muito homogenei-
zado. Os nossos programas sdo muito parecidos, ignorando, por vezes, as necessi-
dades sociais locais e regionais.

Em cada lugar que conheco, aprecio conhecer a realidade local e o quanto
dela esta sendo contemplada pelo proprio programa de pds-graduagdo. Muitos des-
ses programas, orgulhando-se desse seu elemento regional, reivindicam que a ava-
liagdo a pondere e leve em conta de maneira mais decisiva os elementos regionais.
Porém, na hora que os avaliadores leem o relatério de um programa com tais carac-
teristicas, constatam que é igual a outro programa de um grande centro urbano do
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pais. Ou seja, hd um afunilamento, uma homogeneizagio bastante grande e até uma
pasteurizagdo na oferta e na proposta de funcionamento dos PPG.

Claro que o sistema de avaliagdo induz fortemente a tal homogeneizagao,
uma vez que constituiu uma légica de impacto vinculando avalia¢do a financia-
mento. E quem é que quer ter mau desempenho neste sistema? Ninguém quer. E
como é que vocé tem bom desempenho? Nio vou apenas considerar aquele PPG que
teve bom desempenho. Vou fazer igual ao programa vizinho que tem nota 5. Eu vou
fazer igual para ver se eu chego na nota 5 também, ou pelo menos para nio ser pre-
judicado. Logo, é uma avaliagdo com consequéncias indutoras de comportamentos.

Como romper com um modelo como esse? Isso s6 poderia ocorrer em outra
légica de pos-graduagdo, o que implicaria necessariamente num descasamento en-
tre a avaliacdo e o financiamento. Algo que varios colegas tém dito, defendido, mas
que efetivamente ndo encontra abrigo na comunidade cientifica, mesmo na area
da Educagdo. A minha posi¢io é pela manutengdo do instrumento avaliativo atual,
buscando melhoré-lo e aperfeicod-lo. E no médio prazo, deverfamos buscar separar
a avalia¢do do financiamento, porém mantendo a vinculagio entre avaliacio e re-
gulacdo. Logo, a avaliagdo tem que ter uma consequéncia na Pés-graduagéo, porque
tem a ver com o papel regulatério importante que o Estado deve ter.

A avaliagdo tem vinculo fundamental com a regulagido. Nds temos que mo-
nitorar e garantir, porque o titulo que um egresso da poés-graduacao stricto sensu
possui foi conquistado com muito sacrificio. E para isso a avaliagdo é determinante.
Todavia, compreende-se ser necessario um descasamento, uma separa¢do entre a
avaliacdo e o financiamento da Poés-graduacio. O financiamento pode estar vincu-
lado a outros aspectos, dentre os quais os elementos regionais, o porte do Programa
e as condi¢des para o enfrentamento das desigualdades regionais.

As assimetrias sdo elementos mais importantes do que a nota no sentido de
prémio ou, principal e lamentavelmente, de castigo. E para manter isso, uma ficha
padrao pode ser a melhor opgdo. A ideia é de uma avaliagdo regulatdria com papel
regulatério. E preciso ter uma ficha padrdo em alguma proporgao, como existe hoje.
Mas nem por isso os programas precisam ser todos idénticos ou muito parecidos.
Uma forma de valorizar o particular ou o que ¢ especifico, aquilo que é préprio da
identidade de cada uma dessas institui¢des, é ampliar a presenca da autoavalia-
¢d0 no processo de avaliagdo, criando ou transferindo indicadores que poderiam
ser avaliados exclusivamente pelo proprio programa, com algum grau de acompa-
nhamento, se for o caso, por amostragem, mas transferindo para os programas de
pos-graduacio essa tarefa. Isso seria um avango para o sistema. Mas o modelo de
multidimensionalidade como desenhado e utilizado no exemplo europeu ou como
apontado pela Comissdo de Acompanhamento do Plano Nacional de Pés-gradua-
¢do (PNPQ) apresenta ainda mais problematicas do que contribui¢des.



CAPITULO 2

Angela Teixeira Brandalise

Criado em 1993, o Programa de Pds-graduagao em Educagdo da Universida-
de Estadual de Ponta Grossa (PPGE) iniciou suas atividades em 1994. A atuagio é
muito significativa no municipio onde é sediado e nas demais cidades que integram
aregido dos Campos Gerais, no centro-leste do estado do Parana. Com trés décadas
de atuagdo, iniciativas de autoavaliacdo sempre ocorreram ao longo desse periodo.
Foram realizados processos de acompanhamento e avalia¢do interna de suas agdes
visando diagnosticar as potencialidades e fragilidades observadas pelos pds-gra-
duandos, professores e egressos.

Os resultados dessas avaliagdes eram considerados para realizacdo de mu-
dangas e reformulagdes do curriculo, com vistas a melhoria da qualidade do Pro-
grama. No entanto, a criacdo de uma Comissdo de Autoavaliagdo do PPGE ocorreu
somente em 2015, a qual ficou responsavel pelos processos de avaliagao interna do
Programa. Na sua composigao ficou estabelecida a participagdo de docentes e dis-
centes das linhas de pesquisa de Histdria e Politica Educacionais (HPE) e Ensino
e Aprendizagem (EA), egressos, um professor(a) coordenador(a) e, como membro
nato, o coordenador(a) do programa.

A época, ainda ndo havia orientacdes especificas da Capes para a realizagdo
de autoavaliacdo de programas de pos-graduagao, e a comisséo instituida no PPGE
iniciou suas atividades com estudos e discussdes sobre concepgdes, conceitos e me-
todologias de autoavaliacdo, voltados a formagdo dos membros da comissio e ao
mesmo tempo para subsidiar a elaboracao do projeto de autoavaliacao do programa.
A escolha dos fundamentos tedrico-metodolégicos da autoavaliagdo do PPGE, ou
seja, a concepgao de avaliagdo a ser adotada, foi sendo definida coletivamente nos
didlogos e reflexdes desencadeados nas reunides especificas da Comisséo, com os
aportes teoricos de Brandalise (2010), Cappelletti (2002), Dias Sobrinho (2003), Ma-
setto (2004), entre outros.

A concepgio de avaliagdo critica, participativa, dialdgica e formativa (Cappel-
letti, 2002), sustentada por principios éticos e ndo autoritarios, voltadas para o au-
toconhecimento e autoandlise do programa foi a escolhida, pois o grupo partiu do
pressuposto de que as praticas avaliativas se constroem como problematicas de
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sentidos, entendidas como um fazer com, um envolver-se com, um respeito a praxis
dos outros, as suas capacidades de autorreflexio, autoavaliagdo e auto-organizagio.
Ou seja, esse horizonte tedrico considera que:

A avaliagdo como produgéo de sentidos, sem deixar de ser objetiva e utilizar instru-
mentos técnicos ou quantitativos, possibilita debates, questiona os significados, os

processos, trabalha com a pluralidade e a diversidade, com o explicito e o implicito,
com o visivel e o invisivel, abrindo possibilidades de participa¢ao, construgéo,
emancipagao e formagdo humana (Brandalise, 2010, p. 70).

Tais pressupostos foram orientadores das etapas do processo de autoavalia-
¢do desencadeado desde a criagdo do projeto, da mobiliza¢do da comunidade do
PPGE a participagdo, a elaborac¢do dos instrumentos de avaliagdo, da coleta e da
organizacdo e andlise dos dados produzidos, até a publicizac¢ao dos resultados em
reunides, semindrios com docentes e discentes, com vistas a discussio e proposi¢ao
de encaminhamentos para superag¢do das fragilidades diagnosticadas.

A autoavaliagdo realizada, a época, pode ser considerada como um ponto de
partida para a promog¢iao de mudangas na cultura avaliativa do PPGE, visto que
possibilitou, de forma participativa e coletiva, a compreenséo, interpretacio e res-
significagdo da realidade do programa pelos docentes e discentes que dele faziam
parte. O movimento avaliativo foi reconhecido como um marco significativo para a
qualidade da gestdo do programa e formagédo dos pds-graduandos.

I-\UTOAVI-\LIA(;IRO A PARTIR DAS
ORIENTACOES EMANADAS DA CAPES EM 2019

A partir dos estudos dos grupos de trabalho designados pela portaria CAPES
149/2018 para aprimoramento da Avaliagdo dos Cursos de Pds-graduagio stricto-
-sensu ofertados no Brasil, documentos resultantes dessas discussdes foram dis-
ponibilizados pela Diretoria de Avaliagio (DAV) para conhecimento dos PPGs. A
época, a coordenagdo do PPGE socializou para o corpo docente, entre os meses de
julho e agosto de 2019, para conhecimento e estudo, os seguintes documentos:

MEC/CAPES. Relatério Técnico DAV - Avaliagdo Multidimensional de
Programas de Pds-graduagéo. Brasilia: Capes, maio. 2019;

MEC/CAPES. Relatério de Grupo de Trabalho-Ficha de Avaliagdo. Bra-
silia: Capes, 2019.

MEC/CAPES. Relatério de Técnico da DAV - Avaliagdo de Ensino e de
Pesquisa. Brasilia: Capes, 2019;

MEC/CAPES. Relatério do Semindrio de Meio Termo do quadriénio
2017-2020. Area 38: Educacio. Brasilia: Capes, 2019.
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Em 31 de agosto de 2019, foi realizado um encontro com o corpo docente
do PPGE/UEPG para debate das orientagdes emanadas da Capes e para analise da
nova ficha de avaliacdo da Area de Educacdo. No encontro fizemos uma avaliacio
diagnoéstica do programa em relagdo aos quesitos propostos na ficha de avaliagio,
cujos resultados foram encaminhados a CAPES para discussdo na reunido de meio
termo, realizada no periodo de 2 a 4 de setembro de 2019.

Apés a discussdo com os presentes para esclarecimentos sobre o processo
avaliativo a ser desencadeado pelos PPGs, foi instituida a nova Comissido de Autoa-
valiacdao do PPGE, conforme definido pela Capes. Concomitantemente, fui convi-
dada pela Pré-reitoria de Pesquisa e Pds-graduagdo (Propesp) para assessorar a for-
mulagio da Politica de Autoavaliagdo dos Programas de Pés-graduagdo da UEPG
juntamente com a Diretoria de Avaliagdo Institucional (DAI), alocada na Pré-reito-
ria de Planejamento (Proplan) e com a assessoria do Grupo de Estudos e Pesquisas
em Politica Educacional e Avaliacdo (Geppea), o qual coordeno.

Os PPGs da UEPG até entdo eram avaliados nos processos de autoavaliagdo
institucional e na avaliacdo que ocorre anualmente no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) em vigéncia. No entanto, com as novas normativas da Capes
decidiu-se pela elaboracdo de uma politica especifica para a autoavaliacao dos Pro-
gramas de Pds-graduacdo da UEPG. Para tanto, foram definidas as seguintes a¢des
conjuntas entre a Propesp, a DAI/Proplan e o Geppea para organizagdo da proposta
de autoavaliacdo dos PPGs da universidade:

Estudo e sistematizagdo dos materiais da CAPES a respeito das orienta-
¢des para o desenvolvimento do processo de autoavaliagdo dos Progra-
mas de Pds-Graduagao (PPGs);

Levantamento de propostas de autoavaliagdo dos PPGs das Institui¢cdes
de Ensino Superior no Brasil;

Levantamento das metas que constavam no Planejamento de Desenvol-
vimento Institucional (PDI) da UEPG referente a cada Programa de Pds-
-Graduagao;

Sistematizagdo dos aspectos principais do PDI sobre a autoavalia¢do da
Pés-Graduagio;

Organiza¢do de minuta para o processo de autoavaliagdo da P6s-Gradua-
¢do na UEPG;

Organizagdo de encontros de formagdo para elaboracdo da proposta de
autoavalia¢do de cada Programa;

Reunides com o Nucleo de Tecnologia da Informagéo - NTI para discutir
possibilidades de uso dos sistemas disponiveis na UEPG para organiza-
¢do da autoavaliagio de cada programa;
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Apresentagido da proposta organizacional para autoavaliacdo da Pos-Gra-
duagéo na reunido da CPG com coordenadores de PPGs.

As agoes desenvolvidas resultaram no documento Consideragdes a respeito do
desenvolvimento de autoavaliagdo de Programas de Pés-graduagdo na Universidade
Estadual de Ponta Grossa e em um roteiro para elabora¢do da politica de autoava-
liagdo de cada programa, o qual foi socializado e aprovado pelos coordenadores
dos PPGs, em reunido da Comissdo de Pés-graduagdo da UEPG. Na sequéncia a
Propesp formalizou o documento, enviando-o aos coordenadores com a proposi¢ao
de um cronograma para elaboracio da politica de autoavaliagdo de cada Programa,
a ser executado para o préximo quadriénio 2021-2024.

A autoavaliacdo adotada pela UEPG foi caracterizada como um processo de-
mocratico, que exige a cooperagdo e o envolvimento de todos os participantes do
programa: docentes, alunos, egressos, coordenagio, técnicos, ou seja, que precisa ser
planejada, conduzida, implementada e analisada pelas pessoas que fazem parte das
agdes a serem avaliadas. Nessa perspectiva, como afirma Massetto (2024), o respeito
a identidade de cada curso de pos-graduacio e da instituigdo na qual ele se insere é
fundamental, pois o processo de autoavaliacdo tem forte dimensao historica, valoriza
o contexto de cada programa e permite que cada um deles seja capaz de captar histo-
ricamente seu desenvolvimento, bem como o de sua drea de conhecimento.

A Comissdo de Autoavaliagdo do PPGE participou desse movimento insti-
tucional da UEPG para elaboragdo do projeto de autoavalia¢do, vivenciando as re-
flex6es e discussdes coletivas voltadas & compreensdo das mudangas propostas pela
Capes (2019) para avaliagdo da Pés-graduacdo stricto sensu brasileira, e consequen-
temente, dos programas da instituigao.

Quanto ao inicio dos trabalhos da recém-constituida Comissdo de Autoa-
valiagdo do PPGE, optamos por retomar o estudo dos documentos emanados da
Capes e, também, os fundamentos de autoavaliagdo, pois a maioria dos novos mem-
bros ndo tinha conhecimentos e familiaridades com as questdes de avaliagdo da
pds-graduacido e de avaliagdo de programas. O momento foi muito especial e va-
lioso para os membros da comissdo, pois permitiu aprofundar conhecimentos para
atuar na comissdo e, também, para a elaboracdo do projeto de autoavaliacio e do
plano estratégico do PPGE.

A avaliagdo externa de PPGs realizada pela Capes até aquele momento era
mais voltada para os resultados alcancados, ou seja, para os produtos. Com a refor-
mulagéo do sistema de avaliagdo da pos-graduagio, o foco passou a ser também no
desenvolvimento interno do programa, ou seja, no processo de desenvolvimento do
curso e da formagdo dos pds-graduandos, dai a relevincia da autoavaliagio como
um item de avaliagdo externa. A concep¢do da autoavaliagdo proposta pela Capes
éade que:

A autoavaliagdo é o processo de se avaliar a si proprio. Seu principal objetivo
¢ formativo, de aprendizagem. Uma vez que é planejada, conduzida, implementada
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e analisada por pessoas, elas proprias formuladoras e agentes das agdes a serem
avaliadas, a autoavaliacdo possibilita uma reflexdo sobre contexto e politicas adota-
das, além da sistematizagdo dos dados que levam a tomada de decisdo. Em outras
palavras, a autoavaliacdo é um processo avaliativo conceituado e autogerido pela
comunidade académica. A comunidade tem a titularidade da avalia¢do. Envolve a
participac¢do de distintos atores da academia ou externos a ela (docentes, discentes,
egressos, técnicos e outros) nos niveis hierarquicos diversos, dos estratégicos aos
mais operacionais (BRASIL, 2019, p. 7).

Em sintese, para autoavaliagdo do PPGE, consideramos as orientagdes da Capes, a
politica interna de autoavaliagao dos PPGs definida pela Propesp e a experiéncia
de autoavaliagéo vivenciada anteriormente no Programa, conforme brevemente
apresentada na se¢do anterior, bem como os fundamentos tedrico-metodoldgicos
da autoavaliagdo centrada numa concepgao critica, dialégica, participativa e for-
mativa (Cappelletti, 2002; Dias Sobrinho, 2003).

AUTOAVALIACﬁO DO PPGE
2020-2022: AVANCOS E DESAFIOS

No inicio de fevereiro de 2020, a Comissdo de Autoavalia¢io do PPGE reto-
mou seus trabalhos para elaboracdo da Politica de Autoavalia¢do do Programa. De
posse do relatério da avaliagdo de meio termo, enviada pela Capes em 2020, fizemos
uma andlise detalhada dos conceitos obtidos para levantamento das potencialida-
des e fragilidades nos quesitos programa, formagdo e impacto na sociedade, em
cada um dos itens da ficha de avalia¢do. Embora o resumo da avalia¢io tenha apon-
tado para a tendéncia de nota final 4,7 e conceito muito bom, identificamos aspectos
frageis que precisavam ser aprimorados.

Em reunido com o corpo docente do Programa, no inicio do més de margo,
a comissdo apresentou a sintese das fragilidades elencadas de cada item da ficha
de avaliacdo de meio termo, as quais foram discutidas quanto as possiveis causas
e consequéncias, bem como levantadas as proposi¢oes do coletivo do PPGE para
melhora-las. Coube a Comissdo a sistematizacdo dos resultados das discussoes e
dos encaminhamentos propostos pelo corpo docente.

Devido ao inicio da Covid-19, em fevereiro de 2020, e a declaragio oficial da pan-
demia no Brasil pela Organizagdo Mundial de Satide (OMS) em 11 de marco de 2020,
foi definido o estado de Emergéncia de Satide Publica e decretado o isolamento social.
Diante das normativas nacionais e estaduais, foi suspenso o calendario letivo na UEPG
para o periodo de 17 de marco a 16 de maio de 2020. A adogio do ensino remoto emer-
gencial para a graduacéo e pos-graduacio iniciou em 20 de julho de 2020.

Os trabalhos da Comissdo certamente foram afetados pelas medidas adota-
das no contexto pandémico, gerando uma descontinuidade das reunides de traba-
lho previstas. A adaptacdo ao isolamento social foi ocorrendo de forma gradativa
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nos meses de abril, maio e junho. No entanto, dada a necessidade de atender as
solicitagdes da Capes para inser¢do dos dados do Programa na Plataforma Sucupira,
algumas reflexdes e escritas por e-mail entre a coordenagio da comissdo e do pro-
grama foram realizadas para elaboragio da proposta de autoavaliagio.

Retomamos os trabalhos com os membros da Comissao para discussdo da
Politica de Autoavaliagdo e do Plano Estratégico do PPGE em julho de 2020, com
utilizagdo do Google Meet para a realizagdo online das reunides. Os ajustes resul-
tantes das contribuicées dos membros da comissio foram realizados, bem como
definidas as etapas para operacionalizagdo do processo avaliativo.

Para definir quais dimensdes seriam avaliadas optou-se pela consulta aos docen-
tes, discentes e egressos sobre quais aspectos indicavam a necessidade de avaliagdo no
PPGE. O instrumento de consulta intitulado “O que avaliar no PPGE” foi inserido no
Google Forms e enviado juntamente com uma carta convite a participa¢do no processo
avaliativo do PPGE. Os dados produzidos foram organizados em planilhas e as questoes
foram distribuidas entre os membros da Comissdo para analise. A sintese dos aspectos
indicados esta apresentada em valores absolutos e percentuais na Tabela 1:

Tabela 1 - Aspectosindicados para avaliar o PPGE/UEPG (2020)

0 impacto social no PPGE 56 76
A organizagdo curricular do Doutorado 45 59
Ainfraestrutura do PPGE 4 54
A formagao discente 4 54
Ainternacionalizagao no PPGE/UEPG 39 51
As linhas de pesquisa EA e HP 37 49
A organizagao curricular do Mestrado 28 37

A producdo docente 21 28
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ASPECTOS INDICADOS (QT) (%)
A producdo discente 21 28
A gestdo do programa 15 20

Fonte: Dados da consulta.

Quanto aos instrumentos a serem utilizados na autoavaliagdo do Programa
foram indicados preferencialmente o questiondrio online, as rodas de conversa e o
grupo focal, conforme apresentado no Grafico 1:

Grafico 1 - Indicacao dos instrumentos a serem utilizados na
avaliacao do PPGE/UEPG por docentes, discentes e egressos (2020)

Fonte: Dados da Consulta.

Temos acima as indicagdes resultantes da consulta aos docentes, discentes
e egressos; a sintese da andlise das fragilidades apontadas pelo corpo docente na
ficha de avaliacdo de meio termo; e a ficha de avaliagdo revisada e atualizada para
os programas da area de Educagio utilizada pela Capes com os quesitos programa,
formagéo e impacto na sociedade. Elas foram novamente objeto de discussdo para
defini¢do das dimensdes, indicadores e instrumentos da autoavaliagio do PPGE,
bem como do cronograma para realizagdo do processo avaliativo no quadriénio
2021-2024.

Buscamos articular as dimensdes e indicadores da autoavaliacdo com os que-
sitos da avaliagdo externa da Capes — Programa, Formagdo e Impacto na Socie-
dade -, atendendo a perspectiva multidimensional de avaliagdo de programas de
pos-graduagido. Por exemplo, um dos aspectos indicados na consulta 8 comunidade
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foi a organizacédo curricular, tanto a do mestrado quanto a do doutorado, e na ficha
de avaliacdo externa ha um quesito sobre a avaliagdo do curriculo. Considerando
tais elementos, definimos indicadores especificos para a autoavaliagdo do Programa
considerando o curriculo do mestrado, o curriculo do doutorado, a especificidade
das nossas linhas de pesquisa, as disciplinas obrigatdrias e as especiais, e o desen-
volvimento curricular.

Na sequéncia definimos um cronograma para o quadriénio 2021-2024 com o
detalhamento das dimensdes, indicadores, participantes, instrumentos de coleta e
periodo de realiza¢do, conforme exemplificado na Figura 1:

Figura 1 — Excerto do cronograma de autoavaliacao de PPGE/ UEPG (2021-2024)

0 QUE AVALIAR? QUANDO? QUEM? | COMO?
u 1 ]
05 | B
2 5.8,
N e ElEe|8|s |28 8| F
QUESITOS | DIMENSOES DA gl 8|8 |a|E |38 & | 2
CAPES | AUTOAVALIACAO DICADORES s\ 25|25 |28 8| €
F [ o
a|lA|W|O| 2 29 & £
& & =
g g
&5 | %
2021 2022 | 2023 | 2024
Qualificagio do corpo docente = X x x x x
T Competé i x x x x X X x
PROFISSIONAL DOS | oorpatiolidede cadequagiodpropostado | | 4| o | & x| x x
DOCENTES
Formagio Continuada x x x x x x
-
E Matriz/Organizagio Curricular do Mestrado | x x x| x| x| x X x x
o Matriz/Organizago Curricular do . X clxlxl= x . x
=] Doutorado
ﬁ Linha de Pesquisa Histéria e Politica
) Edueacional x x x| x| x| x| x x x
CURRICULO = = =
Linha de Pesquisa Ensino e Aprendizagem x x (x| x|x X x x
Disciplinas obrigatorias x x x| x| x| x X x x
Disciplinas especiais x x x| x| x| x X x x
Deseavolvimento Curricular X x x| x| x| x X X X

Fonte: Comissao de Autoavaliacao do PPGE-EUPG (2021)".

Para o langamento da autoavalia¢do foi proposta a realizagdo de um encontro
online em setembro de 2021, via Google Meet, para toda a comunidade do PPGE,
com os objetivos de:

Apresentar a Politica de Autoavaliacdo do Programa;

Mobilizar docentes, discentes e egressos a participagio;

Apresentar o questiondrio online e dimensdes a serem avaliadas (docén-
cia, discéncia, orientagéo, pesquisa, curriculo);

Orientar os participantes para realizar a avaliagdo das questdes propostas.

1

O cronograma completo estd disponivel no documento “Politica de Autoavaliagdo - 2021-2024 em:

https://www2.uepg.br/ppge/wp-content/uploads/sites/28/2021/05/Poli%CC%81tica-de-Autoava-

liac% CC%A7a%CC%830.pdf



https://www2.uepg.br/ppge/wp-content/uploads/sites/28/2021/05/Poli%CC%81tica-de-Autoavaliac%CC%A7a%CC%83o.pdf
https://www2.uepg.br/ppge/wp-content/uploads/sites/28/2021/05/Poli%CC%81tica-de-Autoavaliac%CC%A7a%CC%83o.pdf
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O periodo de preenchimento do questiondrio online foi de 21 de setembro a
30 de outubro de 2021. A Figura 2 foi elaborada para divulga¢do do encontro, além
do envio de convite por e-mail e grupos de WhatsApp.

Figura 2 - Folder de divulgacao do Encontro de Autoavaliacao do PPGE (2021)

Fonte: Comissao de Autoavaliacao do PPGE/UEPG.

As orientagdes para acesso ao questiondrio e para responder as questoes pro-
postas foram destacadas no evento quanto ao significado dos conceitos a serem atri-
buidos na avaliagdo, os quais foram sintetizados conforme Figura 3:

Figura 3 - Conceitos para avaliacao das questoes do questionario online (2021)

Fonte: Comissao de Autoavaliagao do PPGE/UEPG
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Além disso, foi oportunizada aos respondentes a possibilidade de comple-
mentar suas respostas em cada questao, conforme exemplo na Figura 4:

Figura &4 — Exemplo de questao do questionario online (2021)

Fonte: Comissao de Autoavaliacao do PPGE/UEPG.

A organizagéo e analise dos dados coletados estendeu-se de dezembro de 2021
aabril de 2022 pelos membros da comissdo. Foram 108 participantes entre docentes,
discentes e egressos no processo avaliativo. Considero que a relevancia de todo o
processo de autoavaliagdo do PPGE foram os momentos de preparacio e estudo co-
letivo, envolvendo sempre todos os membros da comissdo, nio utilizando modelos
prontos, pois fomos construindo juntos cada etapa a ser desenvolvida.

Outro aspecto a ser destacado foi a organizag¢do, andlise e comunica¢io dos
dados. Fizemos também andlise de dados coletivamente, orientando os membros
da Comissdo quanto as questdes éticas a serem observadas na autoavaliagdo. A so-
cializagdo dos resultados da autoavaliagdo ocorreu em um semindrio online para
a comunidade do PPGE e da UEPG, em 18 de maio de 2022, com apresenta¢io
detalhada dos resultados de cada dimenséo avaliada, apds convite amplamente di-
vulgado na instituicdo por meio de e-mail e redes sociais, com o envio do folder
apresentado na Figura 5:
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Figura 5 - Folder de divulgacao do Seminario de Autoavaliacdo do PPGE/UEPG (2022)

Fonte: Comissao de Autoavaliacao do PPGE/UEPG.

Na sequéncia, a coordenacdo do PPGE, de posse dos resultados do proces-
so avaliativo, desenvolveu a¢des para superacdo das fragilidades apontadas junto
aos docentes, discentes e colegiado de curso, dentre as quais destaco aqui a refor-
mulacéo do curriculo do curso de Mestrado, a revisdo de ementas e programas de
disciplinas do Mestrado e Doutorado, e a implantagdo da avaliacdo das disciplinas
cursadas pelos discentes em cada semestre letivo.

PALAVRAS FINAIS

O processo de autoavalia¢do do PPGE construido coletivamente tem desen-
cadeado mudangas na cultura avaliativa do programa, melhorando a compreen-
sdo de suas finalidades e das praticas de docentes, de discentes e de pesquisa. Tem
possibilitado que a autoavaliagdo va se consolidando cada vez mais como suporte
para gestio do programa. E um trabalho complexo e carregado de sentidos e efeitos.
Como processo continuo, requer atenc¢do e reformulagdes constantes. Precisa de
lideran¢a e comprometimento dos envolvidos para que nio se esmorega frente aos
desafios cotidianos que vivenciamos na pds-graduagio.

Por fim, agradego a oportunidade de participar deste I Forum de Autoavaliagdo
dos Programas de Pés-graduacdo em Educagéo, pois é um espago importante de apren-
dizagem e para compartilharmos o que estamos fazendo, mas principalmente para nos
fortalecermos enquanto responsaveis pela autoavaliacdo de nossos PPGs.



CAPITULO 3

Elvira Cristina Martins Tassoni
onica Piccione Gomes Rios

O capitulo pretende apresentar a construgdo da politica de autoavaliacdo do
Programa de Pés-Graduagdo da PUC-Campinas. Em especifico, parte-se da seguin-
te pergunta: em que consiste a concep¢ao e método da politica de autoavaliagdo em
educagido do PPG Educagdo da PUC-Campinas? Para isto, analisam-se distintos
tipos de avaliagdo, com énfase na avaliacdo emancipatoria, para entdo adentrarmos
em aspectos de uma construgdo coletiva que tem sido empreendida pelo PPG em
Educagio da referida instituigdo.

A autoavaliacdo, além de compor o processo de avaliagdo dos Programas de
Pés-Graduagao pela Capes, revela-se uma necessidade ja compreendida pela drea de
Educagéo ha muitos anos. O Férum de Coordenadores de Programas de Pds-Gra-
duagdo em Educa¢do (FORPREd), por exemplo, tem destacado a importincia da
autoavaliagdo ha décadas. Portanto, reconhecer os avancos da Capes na construgio
da avaliagdo dos cursos de Mestrado e Doutorado do pais, incluindo a autoavalia-
¢do, significa considerar que as reivindicagées repercutem como politica publica de
avaliagdo na Capes.

Do ponto de vista formal, o capitulo apresenta quatro partes, além desta in-
trodugéo e as consideragdes finais, quais sejam: (1) aportes tedricos da avaliacdo e
autoavaliagdo; (2) contextualizagido inicial: a construgdo da politica de autoavalia-
¢d0 do PPG Educagio da PUC-Campinas; (3) os desafios do relacionamento com
egressos; (4) concepgao e método: da politica de autoavaliagdo do PPG Educagio.

AVALIACAO E AUTOAVALIACAO: APORTES TEORICOS

A avaliagdo é propulsora de mudancas ao assumir uma fun¢ido formativa,
consolidando agdes que contribuem para a efetivagido de maior qualificagdo. Tais
acoes tém potencial para fomentar o desenvolvimento de uma cultura de avalia-
¢do que implica participa¢do dos envolvidos nos processos, em prol da transfor-
macéo. A construcdo da cultura de avaliagdo funda-se no didlogo que ¢ a esséncia
da pedagogia freiriana (Freire, 2019) e consiste em uma rela¢do horizontal entre as
pessoas envolvidas.
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A avaliagdo, acompanhada de diferentes adjetivos, formativa (Perrenoud,
1999), emancipatéria (Saul, 2010), mediadora (Hoffmann, 2014), qualitativa (Demo,
2015), ou dialdgica (Romao, 2006), pressupde um acompanhamento continuo do
processo em fungio da regulacgdo e da autorregulacio. A regulagdo, uma das légicas
da avalia¢do, de acordo com Perrenoud (1999), tem como primado a autoavaliacido
que desencadeia a autorregulagio.

A autoavaliagdo privilegia o autocontrole e a metacogni¢do. O primeiro cor-
responde a uma avalia¢do continua, despertando o olhar critico sobre o que se faz,
durante o processo. A segunda desencadeia um processo mental por meio do qual o
sujeito toma consciéncia das atividades cognitivas em desenvolvimento. A autoava-
liagdo constitui elemento fundamental para a realizacdo de mudangas. Saul (2002,
p- 103) salienta a relevancia da autoavaliagdo, elencando importantes aspectos para
a qualificagdo dos programas:

Diagnosticar o momento de trabalho em que o Programa se encontra; - aperfeigoar
o Programa: preservando e acentuando conquistas importantes, corrigindo rumos,
apontando para novos horizontes, replanejando; - encontrar/descobrir, novos
sentidos para a agdo; - estimular uma participagéo efetiva, através do auto-conhe-
cimento, que propicie o desenvolvimento pessoal de professores e alunos; - criar
condigbes que ampliem o vinculo de compromisso com o Programa; e - subsidiar
a avaliagdo externa.

Ao que se refere a avaliagdo de Programas de Pds-Graduagio Stricto Sensu no
Brasil, a pratica da autoavalia¢do é recente, dado que o seu inicio data do ano de 2018,
por meio de portaria da Capes, conforme o texto: “Quando bem estruturada, a autoava-
liagdo promove processos de autoconhecimento, criando uma cultura avaliativa e per-
mitindo um olhar qualitativo e holistico do programa que contempla processos de for-
magao e de outras dindmicas inerentes a pds-graduagao brasileira” (Brasil, 2018, p. 19).

Tradicionalmente, com vistas ao aperfeicoamento dos programas de pds-gra-
duagdo, a Capes tem sido responsavel pela realizacdo da avaliagdo externa, com a
prevaléncia de critérios e indicadores quantitativo. A despeito do reconhecimento
do contributo da avaliagdo externa praticada, cabe questionar se é possivel realizar
essa avaliacdo sem ferir principios éticos, politicos e sociais, bem como a autonomia
dos programas. Ainda nesse questionamento, cabe interrogar em que medida os
critérios sob os quais estdo sendo avaliados os diferentes programas asseguram a
identidade institucional ou contribuem para a sua desconstrugéo.

Nesse cendrio de questionamentos, a sistematica de autoavaliagdo no 4mbito dos
programas de pos-graduacio salienta o propésito formativo e assume cardter relevante
ao considerar a avaliagdo realizada pela Capes (Brasil, 2019), tendo em vista que articu-
lar os olhares externo e interno amplia as possibilidades de intervengio intencional para
o aperfeigoamento dos programas. Consoante Leite et al. (2020, p. 339):

O desenvolvimento da autoavaliagao nos PGs induzira um processo de ama-
durecimento de pesquisadores e discentes no sentido de corresponsabilizagéo,
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colaboragdo e engajamento na melhoria do stricto sensu, da qualidade da for-
magcao de pesquisadores brasileiros e, principalmente, da pratica democratica na
pés-graduagio brasileira.

Na perspectiva critica, a transformagdo ndo pode, contudo, desconsiderar
o contexto histdrico, politico, social e cultural no qual estd inserido o programa.
Assim, uma avalia¢do do ponto de vista ético necessita contribuir para o avaliado
assumir o poder sobre si mesmo, em uma relagdo de transparéncia estabelecida com
o avaliador, segundo o principio da avaliacdo formativa, que precisa estar a servigo
daqueles a quem diz respeito. A pratica da avaliacdo formativa, por sua natureza
eminentemente contextual, estabelece novas formas de relagio entre as pessoas en-
volvidas e gera agdes de intervencgdo que favorecam a regulacdo. Na concepcio de
Cappelletti (2002, p. 32):

Avaliagdo constitui-se em uma investigagao critica de uma dada situagéo que per-
mite, de forma contextualizada, compreender e interpretar os confrontos tedricos/
praticos, as diferentes representagdes dos envolvidos, e as implica¢des na reconstru-
¢éo do objeto em questao. Esse processo desencadeia uma intervengao intencional
de estudos, reflexdes, releituras, gerando nas agdes/decisdes um movimento de
problematizacio e ressignificagdo na diregdo de transformagdes qualitativas de
relevancia tedrica e social.

Destaca-se que o processo de avaliagdo exige seriedade, respeito, além de
competéncia técnica, humana, politica, social e ética. Conduzir um processo de
autoavaliacdo requer sensibilidade, criatividade, solidariedade e compromisso com
a transformacdo. Dessa forma, é necessario que a proposta de autoavaliacdo consi-
dere a sensibilizagdo. Essa requer habilidade para dialogar com os envolvidos sobre
os propdsitos formativos e sobre a importincia da participagéo.

O processo de sensibilizagdo, contudo, necessita considerar a singularidade
do ser que implica considerar os diferentes tempos para a aceitagio e a compreen-
sdo dos participantes, o que remete a Santos Guerra (1992, p. 62) ao afirmar que “a
avaliacdo, para ser efetiva, necessita ser negociada no seu planejamento, rigorosa
no seu desenvolvimento, ética em suas consequéncias, clara e transparente em seus
critérios e procedimentos de atuac¢do”. No cerne das palavras do autor, ressalta-se
a importancia da visibilidade dos usos dos resultados da autoavalia¢do para a cor-
recio de rumos.

A apresentacdo e discussdo dos resultados, no didlogo, favorece o entendimen-
to, contribuindo para a fidelizagdo do processo avaliativo e para o aperfeicoamento
do programa. Limitar-se a comunicar os resultados, sem alternativas ou orientagéo,
sob possiveis caminhos a serem percorridos na busca do aperfeicoamento, pode
contribuir para a indiferenca e descrédito em relagio as evidéncias da avaliagéo.

Nessa perspectiva, uma avaliagdo comprometida com a transformacéio re-
quer cooperagio a partir de agdes coletivas, permeadas pelo reconhecimento intrin-
seco da importancia da agdo do outro, o que revela seu carater eminentemente ético,
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caracterizado pela transparéncia, interagdo e articulacdo de objetivos e interesses.
Diante do exposto, apresentamos o processo inicial de avaliagdo e autoavalia¢do do
PPG Educag¢io da PUC-Campinas.

A CONSTRUCﬂO DA POLITICA DE AUTOAVALIAQEO
DO PPG EDUCACAO DA PUC-CAMPINAS

Desde o ano de 2010, a PUC-Campinas tem se mostrado sensivel as questoes
relativas a autoavaliacdo por meio da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) e da Coor-
denadoria de Apoio aos Projetos Institucionais. De maneira especifica, ao que se refere
a P6s-Graduagio, temos nos debrugado, nas reunides do corpo docente, na analise dos
avangos e das fragilidades apontados nas recomendagdes da Capes nas fichas de avalia-
¢do quadrienal. A partir desses estudos, o PPG Educagéo foi construindo um planeja-
mento estratégico e a sua politica de autoavaliagdo foi aprimorando processos.

No que diz respeito a0 monitoramento da qualidade do PPG Educagio, o pla-
no de autoavaliagdo redigido em 2020 definiu metas e objetivos para o quadriénio
2021/2024. No caso dos docentes pesquisadores, a autoavaliagdo foi inspirada na
Resolu¢do Normativa da PUC-Campinas que regulamenta a jornada de trabalho
dos mesmos e define as politicas de credenciamento, recredenciamento e descre-
denciamento. Trata-se de uma normativa interna que propde métricas de avaliagao
do desempenho docente para quatro dimensdes distintas:

Dimensao 1: Produgdo Cientifica Qualificada e Técnica relevante reco-
nhecida pela Area de Avaliacdo da CAPES/MEC neste Programa de Pés-
-Graduagao;

Dimensiao 2: envolvimento e dedicagdo do docente neste Programa de
Pés-Graduagio;

Dimensao 3: proatividade e efetividade na Captacéo de Recursos Externos;

Dimensao 4: Atividades de Pesquisa. Similarmente, o Regulamento Ge-
ral dos Programas de Pos-Graduagio Stricto Sensu da PUC-Campinas foi
a fonte utilizada para a elabora¢do das metas e objetivos privativos dos
discentes do Programa.

O Programa de Pés-Graduagdo em Educa¢do da PUC-Campinas, adotando
a perspectiva formativa, leva a cabo a realiza¢do de processos de autoavaliagio, seja
no que se refere a cada disciplina por estudantes e professores, ou ao fim de cada
ano, via Formuldrio da Microsoft, por parte de discentes, discentes-concluintes, do-
centes, corpo técnico-administrativo e egressos. Embora tais procedimentos sejam
constantemente (re) analisados objetivando aprimoramento, seus resultados sdo
discutidos e apreciados pela comunidade de professores visando a melhoria dos
aspectos indicados como necessarios pelos respondentes e a permanéncia ou apri-
moramento daqueles que se mostram satisfatdrios.
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Em consonéncia com as novas exigéncias legais e seguindo as orienta¢des da
Capes —sobretudo as que circularam no Férum de Coordenadores dos Programas
de Pés-Graduagdo em Educacdo (FORPREd) da Associagdo Nacional de Pds-gra-
duagio e Pesquisa em Educagdo (ANPEd) - o PPG Educagdo da PUC-Campinas,
por ocasido do quadriénio 2017-2020, elaborou um instrumento para compreender
e acompanhar as diferentes etapas vivenciadas por estudantes, professores, equipe
gestora e equipe técnica do Programa, tendo como pardmetro as seguintes dimen-
sOes: programa, formagao e impacto na sociedade (Brasil, 2018).

A Comissdo de Autoavaliagdo (CAA) constituida construiu, a partir das di-
retrizes da Capes,um instrumento que foi aplicado no ano de 2021, 2022 e 2023.
Seus resultados nido sé foram fundamentais para compreender as fragilidades do
Programa ainda no contexto da quadrienal 2017/2020, como ensejaram que, em
05/04/2023, a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Extensdo se reunisse com
o corpo docente e coordenadora do PPG Educacio, a fim de buscarem detalhamen-
tos e evidenciarem outros destaques com base na ficha de avaliagéo.

Entreasa¢oes da CAA estd a sensibilizagdo da comunidade universitaria (por
meio de convite a reunides, seminarios e envio de documentos via e-mail) para en-
volver-se no processo de autoavaliagio, pressupondo a importéancia da voz de todos
os integrantes do PPG Educagio, bem como do olhar externo de pesquisador e pro-
fissional do campo da educagdo, com experiéncias amplas e diferentes, no desafio
de identificar problemas, pontos fortes e potencialidades, e assumindo primordial-
mente tomadas de decisdo coletiva. Nesse processo, prevalece a ciéncia de que

uma autoavaliagdo bem executada resultam conhecimentos sobre uma dada rea-
lidade, vista pelo olhar daqueles sujeitos que estdo em relagdo e a constituem,
naquele lugar, contexto e tempo histdrico. A produgdo deste conhecimento, o
ato de conhecer ¢, em si, uma responsabilidade social, profissional e ptblica do
programa ou instituigao (Leite, 2020, p. 343).

A partir desse movimento, tem se ampliado a comunicagdo com a sociedade,
aperfeicoado a infraestrutura e o acervo das bibliotecas, incentivado o Planejamen-
to e a Avaliagdo de maneira geral e ampliado a politica de atendimento a estudantes
e egressos, entendendo que este ultimo foco ainda carecia de melhorias organizacio-
nais. Nesse sentido, buscamos ampliar as formas de aproximagdo com os egressos.

OS DESAFIOS DO RELACIONAMENTO COM EGRESSOS

A PUC-Campinas possui um Nucleo de Relacionamento com Egressos que
conecta e faz o acompanhamento dos egressos da Universidade por meio de uma
Plataforma de relacionamento, de redes sociais e mensagens eletronicas. Desde
2014, sdo enviados anualmente especificamente para os titulados dos programas
de pds-graduagido questionarios/formularios concisos e de facil resposta, visando a
avaliacdo do curso realizado, da orientac¢do e da obtengdo de sugestdes de melhorias,
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além da verificagdo da atuagdo destes egressos, tendo como foco o impacto do re-
ferido programa.

A dinimica apresentada acima oportunizou monitorar a atividade profissio-
nal deste publico, identificando progressdo na carreira, melhoria de remunerago,
bem como o monitoramento da natureza da atuagdo no campo educacional. Esses
dados tém subsidiado as reflexdes do corpo docente em torno da formagédo que bus-
camos consolidar e que se expressa nos objetivos do programa.

Ainda que o questiondrio constitua importante instrumento a considerar o
potencial apresentado acima, é reconhecido que ha limita¢des, especialmente em
relagdo ao aprofundamento da informacio e & quantidade de respondentes, que tem
oscilado e, por vezes, tem sido abaixo das nossas expectativas. Essa realidade inci-
tou-nos a, concomitantemente, incluir um espago de didlogo em um evento anual
do PPG Educacio que, entre outras atividades, promove a discussido das pesquisas
em andamento de mestrandos e doutorandos. O referido evento anual é o Simpdsio
de Pesquisa em Educagio, que passou a agregar o Encontro de Ex-alunos.

Em 2023, realizou-se a 14* edi¢do do Simpdsio de Pesquisa em Educagio e a 132
edi¢do do Encontro de Ex-Alunos, o que evidencia o amadurecimento desse evento.
Ao que se refere ao encontro com ex-alunos, a atividade consiste em uma mesa com-
posta por egressos do PPG Educagio, com o objetivo, sobretudo, de compartilhar
com os discentes as suas experiéncias apds o término do mestrado ou doutorado. A
atividade tem sido presencial, a partir de convites, com a participa¢io de trés ou qua-
tro egressos. Rever parte dos egressos e ter noticias sobre os desdobramentos acadé-
micos e profissionais apds a finalizagdo do curso é motivo de alegria e satisfagdo para
todos, além de constituir em insumos para a avaliacio do referido programa.

No processo de andlise e reflexdo constante da CAA, o instrumento ques-
tionario, antes aplicado, foi aprimorado, com vistas a atender novas necessidades
apontadas no processo de avaliagdo da Capes. O Encontro de ex-alunos, como parte
do Simpdsio de Pesquisa em Educagio, realizado desde o ano de 2009, manteve o
formato de mesa formada por egressos, realizada presencialmente, mas, em 2023,
incluimos uma reunido virtual com egressos, o que ampliou quantitativamente a
participa¢do e oportunizou reunir informagdes qualitativas significativas, contri-
buindo para a qualificagdo do relacionamento com os egressos.

O desenho da reunido virtual com egressos contou com uma parte geral de
apresenta¢do dos objetivos do encontro e do corpo docente e, na sequéncia, a dina-
mica implicou a criagdo de salas virtuais, sob a coordenagdo de um ou dois docentes
do PPG Educagio, para uma apresentacdo dos egressos e uma conversa mais focada,
ndo somente a respeito da atuagdo académica e/ou profissional, mas também sobre
aspectos relacionados a formagédo vivenciada no programa, desafios e formas de
enfrentamento ao logo do curso, produtos derivados das teses ou dissertagdes, vin-
culos mantidos com o PPG Educagio, como por exemplo o acesso ao peridédico do
Programa, a Revista de Educagdo PUC-Campinas, ou a participacdo em comissoes e
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eventos organizados pelo PPG Educagio. Essa experiéncia foi exitosa e possibilitou
estreitar alguns contatos e reativar outros.

Outra experiéncia importante, tanto em relagdo a sensibilizacdo da comuni-
dade académica como para o compartilhamento das atividades da CAA foi que em
outubro de 2023 realizamos o I Férum de Autoavalia¢do do Programa de Pé6s-Gra-
duagdo em Educagio, onde a Comissdo de Autoavaliagdo apresentou o trabalho
realizado desde o inicio do quadriénio, em 2021, e os resultados parciais do material
produzido para fomentar a ampla discussdo com a comunidade académica. A Figu-
ra 1 apresenta o card de divulga¢io do férum.

Figura 1: | Forum de Autoavaliacao dos PPG da PUC-Campinas

Fonte: Setor de Marketing da PUC-Campinas

Para finalizar, apresentamos, a partir do que viemos realizando no processo
de autoavaliagdo, alguns principios que tém norteado a concep¢éo de autoavaliagio,
bem como o método.
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CONCEPCAO E METODO: A POLITICA
DE AUTOAVALIACAO DO PPG EDUCACAO

A politica de autoavaliagdo do PPGE Educagdo vem sendo consolidada por
meio de agbes que tém privilegiado a participagdo e o trabalho coletivo, o que, po-
tencialmente, contribuem para a transparéncia do processo avaliativo. Esse esfor¢co
tem possibilitado problematizar questdes que permeiam a avaliagcdo e nos provo-
cam a, no didlogo, pensar e trilhar caminhos que, de fato, impliquem a melhoria do
referido programa. Assim, buscamos inspiracdo em Leite (2020), ao asseverar que:

A autoanalise feita pela comunidade a partir da sistematizag¢do dos dados que
lhe interessam, colocados em compartimentos por ela definidos, se sustenta em
principios éticos permeados pela negociagdo que pode ser oriunda de uma etapa
de sensibilizagdo quando sdo estudados os valores e entraves de um processo
avaliativo autogerido. Certamente terd mais sucesso quando for regida pela cola-
boragéo entre os atores, respeitando sua individualidade e direitos & privacidade,
prevenindo punigdes morais ou ameagas a integridade dos sujeitos participantes
dos processos (Leite, 2020, p. 343).

A partir das consideragdes de Leite (2020), o PPG Educa¢do da PUC-Cam-
pinas define a sua politica de autoavaliacdo como espago de reconhecimento de si
ou, em outros termos, a autoavaliacdo é o ethos da compreensio de sua condi¢iao
no contexto do Sistema Nacional de Pds-Graduagao. A defini¢do engloba aspectos
éticos ou a0 menos de uma concepgao de ética aristocratica (Mendonga, 2003), no
sentido da compreensio de si, envolvendo suas fragilidades e potencialidades, da
singularidade de si ou do melhor que cada um consegue definir de si.

A autoavalia¢do empreende esfor¢os na qualificagdo do que se desenvolve por
estar atenta as fragilidades vivenciadas pelos participantes e os mobiliza a0 movi-
mento de autocritica e autossuperacido (Mendonga, 2018). E por isto que se destaca
o carater ético da autoavaliagdo, no sentido de que s6 é possivel o autoexame com
a autocritica e a autossuperagdo, do contrario, ficar-se-ia apenas no diagndstico de
problemas do PPG.

Quanto ao método e instrumentos de coleta de dados definidos, até o mo-
mento da escrita desse artigo, sdo questionarios mistos e grupos focais. As ques-
toes e o roteiro elaborados consideram a ficha de avaliacdo externa organizada pela
Capes. Os participantes da avaliagdo sdo discentes, discentes concluintes, egressos,
docentes e corpo técnico administrativo. As dimensdes avaliadas versam sobre es-
trutura curricular, infraestrutura, formagéo, corpo docente, coordenagédo e secre-
taria, entre outras.

Os cinco relatdrios parciais elaborados por integrantes da Comissao de Au-
toavaliacdo, a partir da andlise quantitativa e qualitativa das respostas dos partici-
pantes nos questiondrios, resultou na elaboragdo de um quadro analitico que en-
cerra aspectos desenvolvidos e a desenvolver relativos ao PPG Educagio e agdes a
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serem desencadeadas em prol da efetivacido de melhorias. Tais agdes perspectivam
o aprimoramento processual e permanente do referido Programa que tem se desta-
cado pelo contributo na formac¢ao de mestres e doutores que, na sua maioria, atuam
em institui¢des publicas, privadas e confessionais na educagio basica e/ou superior.

CONSIDERI—\(;E)ES FINAIS

Ao recuperar o proposito do capitulo, que buscou responder a pergunta em
que consiste a concep¢ao e método da politica de autoavaliacio do PPG Educa¢io
da PUC-Campinas, a construgio levou em conta uma breve exposigdo sobre o que se
compreende por avaliagdo e autoavaliagdo no reconhecimento de importantes refe-
réncias tedricas do campo, com destaque para as perspectivas de avaliagcdo formativa
por meio de Perrenoud (1999), a emancipatdria desenvolvida por Saul (2010, 2002), a
mediadora analisada por Hoffmann (2014), a qualitativa exaustivamente dissecada
por Demo (2015), da mesma forma que a dialégica que tem sido insistentemente de-
fendida por Romao (2006). Buscou-se demonstrar que, corroborando a argumenta-
¢do de Perrenoud (1999), a autoavaliacdo estd ancorada na légica da avaliacéo.

A experiéncia que tem sido experienciada e vivenciada no 4mbito do PPG
Educagdo da PUC-Campinas tem sido desafiadora e instigante se considerarmos o
desenvolvimento de uma cultura de avaliagdo. A discusséo, no coletivo, seja no espa-
¢o de reunides que agrega o corpo docente do referido programa, seja no espago de
reunides entre os integrantes da Comissdo de Autoavaliagdo, tem suscitado reflexdes
e contribuido para o pensar e o fazer a autoavaliacio. A articulagio entre a avaliagdo
externa praticada pela Capes e a avaliagdo interna conduzida pelas comissdes de au-
toavaliagdo das instituicdes de ensino superior tém potencial para fomentar o didlogo
necessario a ser tecido no 4mbito interno. Particularmente, no que se refere ao PPG
Educagdo da PUC-Campinas, toda a comunidade estd empenhada nessa tarefa.

Como resposta objetiva ao problema do capitulo, a comunidade tem empreen-
dido a tarefa de autocritica para a busca de solugdes no processo de autoavalia¢do, de
modo que é possivel argumentar que a concepgao de autoavaliagdo adotada se carac-
teriza pela vertente aristocrética e isto significa, de acordo com Mendonga (2018), as-
sumir a dimensdo ética que busca a compreensio de si ao considerar as fragilidades e
potenciais dos integrantes do grupo. Um ambiente de critica e honestidade intelectual
permite a construgédo de saidas promissoras para a qualificagdo do PPG.

A concepgio de autoavaliagdo do PPG, portanto, ndo busca apenas diagnos-
ticar problemas externos, mas, antes disto, focaliza em assumir as fragilidades que
aparecem por ocasido da construgio coletiva de a¢des, seja no caso de discordéancia
entre integrantes da CAA, que é comum, desejavel e um estimulo constante do gru-
po para o grupo, seja, principalmente, em reconhecer que os limites internos das
relagdes interpessoais sdo estimulos necessarios para a consecucao das tarefas que
qualificam o PPG. O carater ético esta presente, de forma contundente, na concep-
¢do de autoavaliacdo do PPG.
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Quanto ao método e instrumentos, como se observou de forma objetiva no tex-
to, tém sido usados questionarios mistos e grupos focais. Outros caminhos poderio
ser explorados durante o processo, dado que o grupo estd aberto a se reconhecer na
diferenca, no outro, na possibilidade de uso de ferramentas que qualifiquem o PPG de
forma permanente. Sabe-se que hd muito ainda o que fazer para o pleno éxito da CAA,
no entanto, ¢ preciso reconhecer que o caminho percorrido tem se mostrado promis-
sor na medida em que ja foi criado espago dialdgico continuo com toda a comunidade.

A aplicagdo dos instrumentos e as analises que estdo em andamento e serdo
objeto de outro escrito especifico evidenciam o éxito da avaliagdo emancipatoria
que tem construido coragdes e mentes dispostos a qualificar o PPG Educagéo. Por
derradeiro, os diferentes espacos de trocas de conhecimento entre pessoas envolvi-
das na autoavaliagdo de diferentes PPG em Educa¢io tém sido essenciais para a me-
lhoria do trabalho feito na PUC-Campinas e tem-se a expectativa de que este texto
possa corroborar a construgdo coletiva e emancipatoria por exceléncia de outros
Programas de Pds-Graduag¢ido em Educacao.



CAPITULO 4

arta Regina Paulo da Silva
co Wandercil da Silva
ilvia Moco Aparicio

O Programa de Pés-Graduag¢do em Educagido da Universidade Municipal de Séo
Caetano do Sul (PPGE/USCYS) iniciou suas atividades com o curso de Mestrado Profis-
sional em Educacido em fevereiro de 2016, esse organizado em duas linhas de pesqui-
sa: Formacdo Docente e Profissionalidade (Linha 1) e Politicas e Gestdo da Educagido
(Linha 2). Em 2023, teve sua primeira avaliagdo de um ciclo quadrienal completo e a
aprovac¢do do Doutorado Profissional em Educac¢do. O PPGE/USCS tem suas raizes na
histéria de integracao da USCS com as escolas de Educagéo Bésica da Regido do Grande
ABC Paulista, em projetos e agdes empreendidos especialmente pelo corpo docente e
discente do curso de Pedagogia junto as escolas ptblicas de seu entorno.

Essa experiéncia de ensino, pesquisa e extensdo acumulada na graduagido im-
pulsiona as agées do PPGE em seu compromisso de ampliar o protagonismo da
Universidade na formacdo de professores(as) e gestores(as) educacionais na pers-
pectiva de promover e melhorar a qualidade social das escolas publicas de Educagéo
Basica, especialmente as da Regido do Grande ABC Paulista.

Nesse sentido, o PPGE, sem perder de vista sua inser¢do nacional e interna-
cional, tem um foco maior na questdo da regionalidade, onde alcanga praticamente
todo o Grande ABC Paulista, regido localizada no sudeste da regido metropolitana
de Sao Paulo e composta por sete municipios: Santo André, Sdo Bernardo do Cam-
po, Sdo Caetano do Sul, Diadema, Maud, Ribeirdao Pires e Rio Grande da Serra. A
regido é conhecida por sua forte industrializagdo.

Segundo dados do IBGE (2021), soma mais de 2,8 milhdes de habitantes. Pos-
sui uma economia diversificada, com destaque para os setores automobilistico, me-
taltrgico, petroquimico e de servigos. Além disso, ¢ uma area de grande importan-
cia para a histdria sindical do Brasil, palco de importantes movimentos trabalhistas.
De acordo com o Consércio Intermunicipal do Grande ABC (2023), nos tltimos
anos a regido passou por transformagdes significativas, diversificando sua econo-
mia e investindo em dreas como tecnologia, servigos e educagao.
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Aproximadamente 90% dos(as) estudantes do PPGE sdo do Grande ABC
Paulista, conforme observa-se na Figura 1. Ha estudantes da capital e de outras
cidades de Sdo Paulo, mas em menor numero. Com isso, as pesquisas desenvolvidas
no interior do programa incidem sobre os problemas e desafios educacionais dessa
regido, o que vai ao encontro da missao da USCS no que se refere a insergéo social e,
consequentemente, a melhoria da qualidade de vida da populagéo.

Figura 1: Municipios de residéncia dos(as) discentes do PPGE/USCS

Fonte: Relatério de avaliacao discente PPGE-USCS (1/2023)

Desde o primeiro ano de funcionamento do programa, o perfil do corpo dis-
cente do PPGE tem se mantido basicamente inalterado, visto ser composto, em sua
maioria, por professores(as) e gestores(as) de escolas publicas da Educagdo Basica.
Dados levantados no primeiro semestre de 2023 demonstram que 91,2% dos(as) es-
tudantes sdo funciondrios(as) publicos(as), destes(as) 50% estatutarios(as) e 41,2%
celetistas, 8,8% sdo profissionais do setor privado. Em relagdo ao cargo/fungdo que
ocupam, a maioria (76,5%) atua na docéncia, 20,6% exercem fungdes de Gestao
(Supervisor(a) de Ensino, Diretor(a), Vice-Diretor(a), Coordenador(a), ou equiva-
lentes); apenas 2,9% ndo atuam diretamente na educagio.

Esse perfil do corpo discente converge com o foco das duas linhas de pesqui-
sa do Programa, o que tem fortalecido os grupos e projetos de investigagdo dos(as)
docentes e possibilitado uma maior inser¢do social e a integracdo do Programa com
o mercado de trabalho. Tratando-se de um programa profissional, as pesquisas de-
senvolvidas partem da realidade das institui¢des educacionais, portanto, de questoes
relacionadas ao campo de trabalho dos(as) estudantes, culminando com a elaboragio
de produtos educacionais que intentam apresentar possiveis respostas aos problemas
identificados. O intuito com esses produtos, longe de se constituirem como “receitas”,
é 0 de produzir impactos positivos para a melhoria da qualidade do processo de en-
sino aprendizagem e da formagdo docente, além do aprimoramento dos curriculos
e dos processos de gestdo atinentes ao planejamento e avaliacdo da educagéo basica.
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PROCESSO DE AUTOAVALIACAO DO PPGE/USCS

Os Programas de Pds-Graduagdo Stricto Sensu da USCS, antes mesmo das
orientagdes especificas da Capes para realizagio de autoavaliagio, ja desenvolviam
acoes de autoavaliacdo por meio da escuta de egressos(as), discentes, docentes e
funcionarios(as) da secretaria da Pds-Graduagdo. Com a publicagdo da Portaria
Capes n°. 148/2018, que apresenta as linhas gerais para a pratica do processo de
autoavaliacdo, os programas passaram a reorganizar suas agdes e deram inicio
ao processo para elaboragdo do Plano de Autoavaliagdo da Pds-graduagio Stricto
Sensu, com um grupo de trabalho formado por docentes representantes de todos
os PPG da USCS (Administra¢do, Comunica¢do, Educacdo e Saude) com vistas a
definir diretrizes e instrumentos comuns a todos os cursos do Stricto Sensu, em
consonancia com a politica interdisciplinar de trabalho adotada pela Pré-Reitoria
de P6s-Graduagio e Pesquisa.

Consoante com a concep¢do de autoavaliacdo proposta pela Capes, de que
esse “é um processo avaliativo conceituado e autogerido pela comunidade académi-
ca” (Brasil, 2019, p. 7), portanto, devem participar todos(as) envolvidos(as) com o
processo educativo. Com o intuito de imprimir uma reflexdo mais sistematica sobre
esse processo, em 2023 a coordenadora do PPGE, Professora Doutora Ana Silvia
Mogo Aparicio, mobilizou todo o corpo docente do programa para essa reflexio,
propiciando a criagdo da comissdo de autoavaliagio do PPGE. A comissao iniciou
seus trabalhos pelo estudo e andlise das fichas de avalia¢do e dos documentos orien-
tadores da Capes, retomando os objetivos do programa e a missdo da universidade,
no sentido de repensar os instrumentos de avaliagdo e, consequentemente, o pro-
cesso de autoavaliacdo em andamento.

O primeiro instrumento revisto foi aquele destinado aos(as) discentes, fi-
cando definido que sua aplicagdo ocorreria com uma periodicidade semestral. Na
aplicagdo desse instrumento avaliativo, no primeiro semestre de 2023, houve um
retorno significativo em termos de respondentes, mais de 70%. Esse resultado pos-
sibilitou verificar que, a cada edigédo, o processo avaliativo conseguiu atingir um na-
mero maior de estudantes. Compreende-se que esse percentual de respondentes se
deve em fungdo do engajamento de todo o corpo docente nesse trabalho, haja vista
os didlogos realizados com os(as) estudantes sobre a importancia da autoavaliagio,
ndo s para o programa, mas para a propria formagio deles(as).

O questionario de autoavalia¢do aplicado aos(as) discentes foi disponibiliza-
do via Google Forms com o objetivo de tragar o seu perfil e avaliar o curso, aten-
tando para: (1) Aspectos gerais de identificagdo; (2) Aspectos profissionais; (3) Ex-
pectativas em relacdo ao PPGE; (4) Infraestrutura e atendimento aos(as) discentes;
(5) Outros aspectos do curso. A escolha do instrumento aplicado de forma online
se deu pela possibilidade de alcangar um maior nimero de informantes possiveis.
Cabe destacar que o questionario foi elaborado com perguntas fechadas e abertas.
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As perguntas fechadas permitiram a distribuigdo de frequéncias e gradagdes e as
perguntas abertas permitiram compreender um pouco mais sobre a realidade in-
vestigada a partir das percepgoes dos(as) discentes.

Apos a analise dos dados, pela comissio, foi elaborado um relatério com os
resultados da autoavaliacio com os(as) discentes. Posteriormente, em reunides
com todo o corpo docente, os dados dessa avaliagdo foram discutidos para que, no
coletivo, fossem pensados possiveis encaminhamentos para as demandas aponta-
das pelos(as) estudantes, bem como a necessidade de possiveis ajustes no préprio
instrumento de avaliagcdo. Nédo foi possivel, ainda em 2023, a devolutiva dos re-
sultados aos(as) discentes, ficando agendada tal acdo para o periodo de 22 a 26 de
abril de 2024.

Em paralelo a toda essa construgdo da avaliagdo para os(as) discentes, foi
realizada a revisdo do instrumento avaliativo para os(as) egressos(as), sendo esse
aplicado em dezembro de 2023. Esse acompanhamento dos(as) egressos(as) ca-
racteriza-se como uma “dimenséo central do processo de qualificagdo dos PPG,
tanto nos seus aspectos formativos quanto nas suas dimensdes cientificas, de ino-
vagdo e de impactos na sociedade” (Trevisol; Basanello, 2023, p. 472). Contudo, a
adesdo de egressos(as) ao processo de autoavaliagio institucional tem sido um de-
safio, visto que muitos(as) ndo permanecem nos grupos de pesquisa apds o térmi-
no do curso, o que dificulta, por vezes, o acesso a eles(as) no intuito de discutir a
importancia desse processo. Com isso, diferentes formas para atingir esse publico
tém sido consideradas no interior do programa, utilizando-se de diversos canais
de comunica¢ido com vistas a acessa-lo.

Assim, além do questionario encaminhado a eles(as) via Google Forms
com questdes abertas e fechadas, os(as) egressos(as) foram convidados(as) para o
I Encontro de Egressos(as) da USCS, que ocorreu concomitantemente ao I Con-
gresso de Avaliacgdo realizado pelo programa. Uma vez que o congresso versava
a avaliagdo em suas multiplas dimensdes, isto é, da Educa¢iao Bésica ao Ensino
Superior, aproveitou-se essa tematica para inaugurar ciclos mais sistemdticos de
encontros de modo a abrir e manter didlogos com os(as) egressos(as), no sentido
de escuta-los(as) sobre suas trajetorias pessoais e profissionais, o impacto do pro-
grama em suas vidas e nos seus ambientes de trabalho e ainda as possiblidades e
perspectivas de avangos nas pesquisas e nos estudos em nivel de doutorado, visto
que, como defende Freire (1996), ndo ha ensino sem pesquisa, sendo esse um dos
saberes necessarios a pratica educativa.
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Figura 2: Folder de divulgacdo online do | Encontro de Egressos do PPGE da USCS (2023)

Fonte: https://sites.google.com/view/1-congresso-avaliacao-usci/p%C3%A1gina-inicial

A avaliacdo dos(as) egressos(as) faz-se fundamental para ponderarmos acerca
dos impactos provocados nos ambientes educacionais a partir da formagdo cons-
truida durante a realizacdo de suas pesquisas, assim como para promover ajustes
no projeto pedagdgico do curso de Mestrado e alinhamento com o curso de Douto-
rado, com abertura de turma no primeiro semestre de 2024, que sem perder o foco
na educagio basica, amplia as possibilidades de pesquisa para a educagio superior,
mantendo-se fiel aos prop6sitos das duas linhas de pesquisa: (1) Formagdo docente
e profissionalidade e (2) Politica e gestdo da educagio.

Além dos instrumentos de avaliagdo voltados aos(as) discentes e egressos(as),
estdo sendo revistos e reformulados os instrumentos direcionados ao corpo docente
e equipe técnica, e a elabora¢do de um destinado a comunidade externa (Superviso-
res(as) de Ensino, Diretores(as) Escolares, Coordenadores(as) entre outros(as)), com
0 objetivo de construir um processo avaliativo que considere todas as vozes. A reali-
zagdo da avaliacdo com esses grupos estd prevista para o primeiro semestre de 2024,
de modo que seja possivel fechar esse ciclo quadrienal com um panorama geral
do programa, considerando o olhar dos diferentes sujeitos envolvidos no processo
educativo, a fim de iniciar o préximo ciclo com um desenho jd sistematizado do
programa de autoavaliacdo. Isso porque, como ja defendia Saul na década de 1990,
“O compromisso principal dessa avaliacdo é o de fazer com que as pessoas direta ou
indiretamente envolvidas em uma ag¢éo educacional escrevam sua ‘propria historia’
e gerem as proprias alternativas de agéo (Saul, 1991, p. 61). Esse é o desejo: de que o
processo de autoavaliagdo do PPGE/USCS seja realizado de forma participativa, em
um movimento constante de reflexdo sobre a propria pratica pedagdgica.
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CONCLUSAO

O objetivo principal da autoavaliagdo “é formativo, de aprendizagem [...] pos-
sibilita uma reflexdo sobre contexto e politicas adotadas, além da sistematizacdo dos
dados que levam a tomada de decisdo” (Brasil, 2019, p. 7), esse tem sido o processo
do PPGE/USCS. Embora seja um programa recente, ¢ possivel observar avangos
nas ag¢des e na construcdo de instrumentos consistentes de autoavaliagdo do Pro-
grama, em consonancia com a nova agenda da Capes para a avaliagdo dos cursos de
Pés-graduagio Stricto Sensu. Ha certamente varios desafios nesse processo de cons-
trugdo, mas também um coletivo disposto a os enfrentar, haja vista seu engajamento
e compromisso com a qualidade da educagédo de criangas, jovens e adultos(as).

Finalizando, registra-se aqui o agradecimento da comissdo de autoavaliagdo do
PPGE/USCS pela oportunidade do didlogo nesse I Forum de Autoavaliagdo dos Pro-
gramas de Pés-graduacao em Educacéo, que é, sem davida, um espago rico de par-
tilha e que certamente contribuira com as reflexdes do processo realizado na USCS.
Parabéns as organizadoras e a Profa. Cristina pela coordenacéo dos trabalhos.



CAPITULO 5

artha Prata-Linhares
na de Ornellas Sivieri-Pereira
a Vieira Barros

O Programa de Pés-Graduag¢do em Educagdo (PPGE) da Universidade Federal
do Tridngulo Mineiro (UFTM) recentemente completou dez anos de funcionamento.
Na esteira dos processos de ampliagéo e interiorizagdo das universidades, ocorrida a
partir de 2003, o PPGE/UFTM surgiu como um programa de pos stricto sensu na re-
cém-criada UFTM, em 2012, com o ingresso da primeira turma de mestrado em 2013.

Se os primeiros anos da década de 2010 foram um periodo decisivo para o
desenvolvimento de uma vocag¢io para a pesquisa académica em educa¢io na insti-
tui¢do e na regido, os tltimos anos deste periodo foram marcados por uma série de
articulagdes internas e externas, com o intuito de submeter a proposta do curso de
doutorado a Capes. O doutorado foi aprovado no ano de 2020, com o ingresso da
primeira turma em 2021.

Atualmente, o PPGE/UFTM se apresenta como um programa estruturado
que, apesar de recente, comeca a demarcar seu lugar na pesquisa, na producéo e so-
cializa¢do de conhecimentos na drea de educagio e seus dialogos teéricos e interdis-
ciplinares. Essa consolidagdo trouxe também a inquietagdo inerente aos processos
de reconhecimento e avaliagdo: a necessidade de se pensar o planejamento de forma
integrada as praticas avaliadoras democraticas.

As mudangas recentes nos modelos avaliativos da Capes, principalmente a partir
de 2019, tém sido recebidas pela comunidade académica com expectativas de ampliagdo
da autonomia dos PPGs a0 mesmo tempo em que levantam uma série de indagacdes
acerca das estruturas necessdrias para alcancar o que é exigido. Se por um lado o mo-
delo de avaliagdo multidimensional, adotado pela Capes, é uma resposta as criticas da
avaliagdo com enfoque quantitativo, por outro, as novas formas de avaliar geram novas
demandas internas. Um dos pontos de destaque na metodologia avaliativa, a énfase nos
processos de autoavaliagdo, amplia as possibilidades de os programas alinharem suas
praticas pedagdgicas e cientificas a seus respectivos planejamentos, a0 mesmo tempo
em que gera uma série de duvidas sobre como, exatamente, construir essa autoavaliagdo.

Segundo Leite et al. (2020), a relevincia em instituir um método que leve em
considera¢do a autoavaliacdo nio estd apenas nos quesitos praticos impostos pelas
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exigéncias institucionais, mas na possibilidade de se redescobrir cada programa a
partir de uma andlise interna, conhecendo os pontos fortes e as fragilidades, num
exame pormenorizado e alinhado aos objetivos e metas de cada um. Além disso,
apesar das aparentes dificuldades do exercicio, a autoavaliagdo compartilhada é um
mecanismo democratico e imprescindivel para a melhoria dos processos educativos
que ocorrem nas institui¢des de ensino superior e, em especial, na pds-graduagio,
visto que a proposta da autoavaliagdo é por ela mesma um processo formativo.

Com todas as lacunas presentes na histéria do ensino superior e da p6s stricto
sensu no Brasil, e com as das dificuldades herdadas por elas, especialmente no que
se entende como processos democraticos de formagédo, gestdo e avaliagdo, o mo-
delo de avaliagdo compartilhada e autoguiada, embora esporadicamente adotado
por algumas institui¢des, sé passou a ser uma rotina incorporada aos programas
de pds-graduagao como consequéncia das politicas avaliativas da Capes. No PPGE/
UFTM, as discussdes sobre a implementagdo de grupos e comités responsaveis por
elaborar os meios de autoavaliagido dos programas de pds-graduagdo ganharam
corpo, sobretudo, a partir de 2019.

Nesse contexto, o primeiro Comité de Autoavalia¢io do PPGE-UFTM foi im-
plementado em 2021. Com todas as restrigdes impostas pelo cenario de pandemia,
que ainda imperava em meados daquele ano, se iniciaram as discussdes sobre as
fungdes e atividades que seriam atribuidas a ese grupo, que deveria pensar esse
novo formato demandado a partir de avaliagdes externas, mas, fundamentalmente,
como exercicio interno. Desde a sua formagdo, o Comité de Autoavaliagdo do PP-
GE-UFTM propds que a dindmica para a realiza¢do dos diagnosticos fosse além do
cumprimento de uma exigéncia da Capes para avaliagdo externa e se tornasse uma
aliada para a consolida¢io da qualidade do programa.

A proposta, construida de forma colegiada, buscava o esfor¢o continuo do ato
de se conhecer, reconhecer, questionar e aperfei¢oar, considerando a diversidade
dos atores envolvidos entre discentes, docentes, técnicos e egressos que fazem parte
da comunidade PPGE/UFTM. Ou seja, elaborar um conjunto de estratégias de au-
toavaliacdo que fossem também um processo formativo e democratico.

Ainda de acordo com Leite et al. (2020), a énfase dada aos processos de autoa-
valiacdo dos PPGs permite o protagonismo das areas, sendo um modelo avaliativo
que privilegia as especificidades dos modos proprios de se fazer ciéncia em cada
area do conhecimento. O modelo das fichas avaliativas inclui, para que esse prota-
gonismo seja possivel, o perfil docente, o planejamento estratégico e a realizagdo da
autoavaliagdo dividida entre procedimentos e resultados.

Destaca-se ainda que a versdo preliminar do Plano Nacional de P6s-Gradua-
¢80 2024-2028, divulgada em dezembro de 2023, traz como missdo “Assegurar uma
pés-graduagido de qualidade, diversa, equitativa, inclusiva e conectada com as neces-
sidades da sociedade” (Brasil, 2023, p. 97). Como uma das respostas para “se alcangar
um Sistema Nacional de Pés-Graduagdo de exceléncia” (Brasil, 2023, p. 97) estd o
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refinamento dos processos avaliativos, de modo que acompanhem a “dinamicidade,
a diversidade e a complexidade do SNPG, visando o aperfeicoamento da formagao
pés-graduada de qualidade e socialmente comprometida” (Brasil, 2023, p. 97).

Uma das estratégias trazidas pelo documento é justamente “a valorizagdo da
autoavaliacdo e do planejamento estratégico de cada programa” (Brasil, 2023, p. 97).
De acordo com este documento preliminar, divulgado pela Capes, a autoavaliagdo é
um formato de afericao que tende a permanecer nas diretrizes governamentais, im-
pelindo que os programas de pds-graduagio se organizem no sentindo de executar
uma autoavaliacdo que faca sentido.

0S FORUNS DE AUTOAVALIAQﬁO E
PLANEJAMENTO REALIZADOS NO PPGE/UFTM

No PPGE/UFTM, uma das primeiras medidas do comité foi a proposta de
realizagdo, de forma remota, do I Primeiro Férum de Autoavaliacdo e Planejamento,
em 28 de abril de 2021, com a participa¢do de docentes, técnicos, discentes e egres-
sos. Esse encontro jd apontava para a necessaria vinculagdo do processo autoavalia-
tivo com as metas e objetivos constantes no Plano de Desenvolvimento Estratégico,
para que o programa pudesse elevar sua qualidade de forma continua e sistémica:

Este pode ser considerado como o processo que possibilita ao programa definir
seus objetivos e, a partir disso, realizar agdes para alcangar os resultados que
efetivamente atestem o cumprimento ou ndo dos objetivos e, principalmente, a efe-
tivagdo da sua missdo. Portanto, é no ambito de cada planejamento estratégico que
devem ser construidos os objetivos e ferramenta da autoavaliagdo (UFTM, 2021).

Figura 1: Convite do 1 Forum de Autoavaliacao e Planejamento

Fonte: Arquivo do programa. Folder de divulgacao do 1 Forum de Autoavaliacao e Planejamento
do PPGE/UFTM.
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Foi a partir dos resultados apresentados no primeiro férum que o comité pdde
organizar a proposta de planejamento e a prépria visdo coletiva do que seria esperado da
avaliacdo. A proposta foi submetida para a anélise da comunidade do programa com o
intuito de elaborar um documento participativo e de responsabilidade partilhada.

No segundo semestre de 2022 o Comité de Autoavaliagdo passou a organizar
o segundo movimento de autoavaliagdo, com a construcdo de questiondrios que,
posteriormente, norteariam a proposta para o II Férum de Autoavalia¢do. Os ques-
tiondrios buscaram mapear o PPGE/UFTM através de questdes quantitativas e qua-
litativas. O questionario foi inicialmente direcionado a um pequeno grupo piloto
de docentes, discentes e egressos, para que fosse possivel observar a dinamica de
preenchimento, o tempo gasto para leitura e resposta e a adequagdo dos questiona-
mentos aos objetivos do exercicio de autoavaliagio.

Apos a aplicagao neste grupo de teste, foram realizadas algumas modifica-
¢Oes nos questiondrios e na organizagido da aplicagio, com o intuito de tornar o mo-
mento avaliativo mais adequado a reflexdo. As modificagdes sugeridas pelo grupo
de teste e acatadas pelo Comité de Autoavaliagdo foram: a divisdo do formulario de
perguntas em cinco partes, quatro delas destinadas a avaliar um segmento especi-
fico do programa, e um ultimo momento, com questdes mais abrangentes sobre o
perfil do PPGE/UFTM.!

Cada um desses questionarios foi enviado a todos os segmentos do programa
com intervalos de uma semana entre eles, precedidos de um e-mail com a apresen-
tagdo e convite ao momento autoavaliativo. Além de permitir uma analise mais por-
menorizada, a fragmentagido do envio e a divisdo por temas fez com que o processo
fosse mais rapido na analise de cada parte do todo, possibilitando questionamentos
densos sem que a experiéncia de participagdo se tornasse cansativa.

Durante o més de outubro e a primeira semana de novembro de 2022, os
questionarios foram disponibilizados nas datas acordadas e divulgados por e-mail
com uma orientagdo prévia. Buscando a participacio efetiva da comunidade, a
mensagem que antecedeu a aplicagdo dos formularios apresentava a justificativa e
o objetivo do processo autoavaliativo, que além da importéincia institucional, como
requisito exigido pela Capes, é importante para embasar o planejamento estratégico,

As avaliagoes foram divididas da seguinte maneira: Parte 1 - Docentes, momento em que os docen-
tes foram avaliados em questdes relativas a didatica, relagdes interpessoais, orientagdo, pesquisa e
produgio; Parte 2 - Secretaria, momento em que os técnicos administrativos foram avaliados em
relagdo a qualidade dos procedimentos administrativos e ao atendimento; Parte 3 - Coordenagio:
momento em que a coordenagio do programa foi avaliada quanto a condug¢do do programa, gestao
participativa, gestdo dos recursos e transparéncia; Parte 4 - Discentes, em que os alunos ativos e
egressos foram avaliados quanto a responsabilidade, produgio académica e atividades de pesquisa.
Por fim, o formuldrio Parte 5 - PPGE trouxe questdes relativas a estrutura, eixos de pesquisa, percur-
so formativo, processos seletivos, impactos sociais, pontos fortes e fracos do programa. Em cada um
dos questiondrios havia um espago adicional, destinado a observagdes e sugestdes que nio estivesses
contempladas nas perguntas especificas, conferindo uma grande liberdade de abordagens.
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reconhecer potencialidades e fragilidades na organizagdo dos cursos e obter respos-
tas que colaborem para a exceléncia do programa em seus processos formativos, de
producio e divulgagio cientifica e seu impacto social.

Nos meses seguintes, o material foi estudado e organizado pelo Comité de
Autoavaliagdo, em sintese apresentada no II Férum de Autoavaliagdo do PPGE/
UFTM, realizado em 7 de mar¢o de 2023. Para além do dito, a ndo participagdo
também foi um dado analisado pelo Comité: embora um maior numero de discen-
tes tenha respondido aos questionarios, em percentual, em nenhuma das etapas
esse numero chegou a 50% dos alunos matriculados. Quanto a participagao docente,
as etapas apresentaram uma variagdo de participa¢do entre 43 e 85% do total de
docentes vinculados ao PPGE/UFTM. O férum foi realizado com a perspectiva de
divulgar os procedimentos implementados, assim como apresentar a comunidade a
sintese da autoavaliagdo realizada por meio dos questionarios.

O evento contou com a participa¢io do Prof. Dr. Angelo Ricardo de Souza,
docente da Universidade Federal do Paran4 (UFPR) e coordenador da area de Edu-
cagéo da Capes, com fala intitulada “Desafios da P6s-Graduagdo: Qual o futuro?”.
No periodo vespertino, grupos foram divididos pelos eixos de pesquisa do progra-
ma para o debate acerca dos resultados dos questionarios aplicados no segundo
semestre de 2022 e discussdo do plano de trabalho concernente ao Plano de Desen-
volvimento Estratégico a partir do cendrio presente na sintese apresentada.

Nesses dois anos de trabalho, notou-se que as agendas do processo autoava-
liativo tém apontado também questdes especificas sobre o funcionamento e ordena-
mento dos cursos de mestrado e doutorado que, apesar de profundamente sentidas
pelos docentes e discentes, ndo haviam sido postas em discussio pelo préprio des-
conhecimento do programa em relagdo a algumas de suas demandas. Essas ques-
toes vém sendo examinadas de forma conjunta a partir desses apontamentos.

Sugestoes recebidas pelos questionarios aplicados em 2022, como uma rotina
mais integrada com os discentes, aumento de reunides entre coordenagéo, docentes
e discentes, maior previsibilidade na oferta das disciplinas presenciais obrigatdrias,
entre outras, que nao advém de problemas estruturais, mas de pequenas adaptagdes
que podem ser mais facilmente discutidas, suscitando mudancas que vém sendo
recebidas de forma positiva, principalmente pelos discentes, segmento com maior
representatividade quantitativa. Por outro lado, sistematizar os procedimentos e
questionamentos relativos a esses processos, por meio da coleta de dados, da or-
ganizagio e realizagdo dos féruns e até mesmo durante as reunides do comité, tém
possibilitado ao programa uma postura de construcgéo publica. Ou seja, pensar de
forma coletiva os espagos, os caminhos e os objetivos do PPGE/UFTM.

Segundo Lima et al. (2013), uma das principais limita¢des das institui¢des
de ensino superior na implementa¢do de uma prética autoavaliativa regular é com-
preender que o processo de autoavaliagdo ndo depende apenas dos métodos utili-
zados na formulacdo de suas propostas, mas na associagdo entre esse processo e
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os projetos de desenvolvimento institucional. No caso, o que os autores chamam
de processo medular (Lima et al., 2013, p. 33) seria a relagdo entre o Plano de De-
senvolvimento Estratégico, alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional da
UFTM e a proposta de autoavaliacio realizada pelos programas.

Dessa forma, o Comité de Autoavaliagdo tem buscado promover o sentimento
de comprometimento que, a partir de agdes intencionais construidas coletivamente,
buscam nao apenas atender as questdes regulatérias de avaliagdo postas pela Capes,
mas consolidar um espago amplo de didlogo e reconhecimento que aponte para a
melhoria da qualidade do PPGE/UFTM, tendo como cerne a sua missdo de “formar
profissionais éticos [...] a fim de gerar, difundir e promover o conhecimento cientifico
comprometido com a melhoria da qualidade de vida da populagdo” (UFTM, [s.d]).

GARGALOS, DESAFIOS E PLANOS FUTUROS

A proposta deste capitulo foi relatar e explorar a dindmica e o processo da
autoavalia¢do e do planejamento estratégico no Programa de Pds-Gradua¢ido em
Educagdo da UFTM, enfatizando como esses processos contribuem para o aprimo-
ramento académico, a busca pelo aumento do engajamento comunitdrio e a expan-
sdo da insergdo social do programa. Os esfor¢os em autoavalia¢do, harmonizados
com o planejamento estratégico, espelham um compromisso genuino com a trans-
formagéo continua, colocando em destaque o valor da interacdo e do didlogo aberto
entre todos os participantes do processo educacional.

Refletindo sobre a jornada da autoavaliagdo em nosso programa, apesar dos
avangos positivos apresentados acima, enfrentamos obstaculos e desafios inerentes
a qualquer processo de introspec¢do e mudanca. A necessidade de reconhecer e
superar esses desafios é primordial para que possamos ampliar e aprofundar os
beneficios dessa pratica. Os desafios sdo variados e complexos, abrangendo desde o
engajamento comunitario até a traducido de dados em agdes concretas.

Um ponto a se destacar é que ainda ndo temos, na nossa sociedade, uma cul-
tura de autoavaliagdo. Nosso sistema de avalia¢do ainda se apresenta, no geral, se-
gregador, punitivo e meramente classificatério. Superar essa prética histdrica talvez
seja 0 primeiro ponto a nos questionarmos nos processos de autoavaliacdo em nos-
sos programas de pds-graduacio.

Um aspecto critico que observamos é a necessidade de manter o engajamento
ativo de toda a nossa comunidade académica. Isso inclui ndo s6 os alunos e profes-
sores, mas também os técnicos e egressos. O compromisso com a autoavaliacdo é
palpavel, mas sustentar esse engajamento ao longo do tempo demanda um esforco
consciente e estratégias bem pensadas.

Os recursos, sempre limitados, sio um terreno fértil para a frustragéo. A au-
toavaliacdo requer ndo s6 tempo, mas também investimento financeiro. A escassez
pode limitar nossa capacidade de explorar avaliagdes mais profundas e implemen-
tar as mudangas necessarias que emergem desses exercicios.
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Além disso, o sucesso da autoavaliagdo também depende da qualidade dos
dados coletados e analisados. Desafios relacionados a coleta de dados representati-
vos aliados a dificuldade em traduzir resultados de autoavaliagdo em planos de agéo
concretos e viaveis pode ser um gargalo significativo.

Para superar esses desafios, olhar para as licdes aprendidas nos féruns de au-
toavaliacdo e planejamento estratégico pode oferecer insights valiosos. Esses encon-
tros néo sdo apenas momentos de avaliacéo, sdo oportunidades de aprendizado co-
letivo que podem fortalecer nosso programa e nossa contribuicio para a sociedade.

Por meio de uma estratégia de autoavaliagdo constante, assim como o exerci-
cio reflexivo sobre os resultados, alinhados ao Planejamento Estratégico do PPGE/
UFTM, ¢ esperado o aumento do engajamento da comunidade ndo apenas nas pro-
ximas atividades relativas a autoavaliagdo, mas o aumento de uma presenca partici-
pativa no cerne do programa, pois, como destaca Leite et al., quando o processo se
torna efetivamente democratico, o envolvimento dos grupos se torna mais nitido e
o engajamento se desenvolve de forma contagiante (Leite et al., 2020).

Além disso, a comunidade académica tem criado estratégias para solidificar
as relagdes com a comunidade regional, reconhecer e ampliar sua inser¢do social
e aumentar a participacdo, principalmente de 6rgaos e profissionais ligados a edu-
cagdo basica, nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo realizadas no PPGE/
UFTM, a fim de cumprir com seus objetivos essenciais de formacao ética, compro-
metida e de qualidade.

Percebe-se que onde existe a avaliacdo dialogada, o espago seguro para expo-
sicdo de ideias, sugestdes e reconhecimentos e, mais além, existe uma disposi¢do em
entender, estudar e trabalhar as questdes propostas, os individuos que participam
desses momentos passam a se reconhecer como parte integrante da construgio do
programa, assim como passam a enxergar o valor da autoavaliagéo.

Por fim, fica a ideia de que devemos trabalhar para criar a compreensio de
uma autoavaliacdo formativa, que possibilite aos programas iniciativas de cresci-
mento e aprimoramento de a¢des de inser¢do social que reforce a ideia de uma edu-
cacdo emancipatdria.
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CAPITULO 6

istina Moreira Sicardi Nakayama

O Programa de Pés-Graduagdo em Educagdo da UFSCar, campus Sorocaba
(PPGEd-So), completou uma década de existéncia ha dois anos. E com muita alegria
que integro esse espago de didlogo para pautar a autoavalia¢do enquanto oportuni-
dade para colocar em evidéncia alguns dos pilares que integram a nossa trajetdria.
Primeiro, quero dizer que tem sido muito bom esse estreitamento de didlogos, for-
magdo, aprendizagens e de possibilidade de trocas continuas para que possamos
nos fortalecer e crescer juntos no caminho para o aprimoramento das préticas da
pds-graduagdo no Brasil.

Estou na coordenagdo do PPGEd-So desde janeiro de 2021 e ocupo essa fun-
¢d0 em parceria com a professora Izabela Mendes Santana. Juntas, fazemos uma
gestdo compartilhada e o principio do nosso trabalho é o que costumeiramente
chamo de “enredamento”. Esse espago-tempo da coordenacio compde muito
daquilo que acreditamos que deve acontecer para que se consolidem praticas e se
aprimorem processos de pesquisa-vida-formagéo (Brito e Sicardi Nakayama, 2023)
nos quais ocorrem movimentos dialdgicos de reflexdes que oportunizam reconhe-
cer e legitimar uma produ¢io do conhecimento que emerge e se consolida nas/das
intersubjetividades e agdes cotidianas.

Pensar a p6s-graduacio enquanto espago-tempo de pesquisa-vida-formagao
significa reconhecé-la a partir de uma lente para a reinvengio de si e de um olhar
retrospectivo e de projecdo, que faz emergir marcas singulares de autoria que sdo
potencializadas no movimento heuristico, hermenéutico e dialégico aos sujeitos
que ali vivenciam as trocas singulares/plurais de suas trajetdrias e produgdes.

Assim enredados, docentes, discentes, instituicio e comunidade (per)formam
o PPGEd-So na medida em que as histdrias de vida e as marcas das experiéncias em
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contexto se entrecruzam, promovendo aprendizagens e conhecimentos existenciais,
instrumentais, relacionais e reflexivos, a partir de um constructo coletivo para defini¢ao
dos referenciais que sao utilizados como apoio para pensar e dar sentido as nossas agoes.

O PPGEd-So nasce no ano 2012 por ocasido do desejo de consolidar o en-
tdo recém inaugurado Campus Sorocaba da Universidade Federal de Sdo Carlos
(UFSCar). Foi a partir da soma de esforgos e de exercicios de articulagdo e parceria
entre docentes que no ano anterior submetemos ao CNPq a proposta de criagdo de
trés grupos de pesquisa. No bojo das suas produgdes, o programa assume o compro-
misso com a formacéo de pesquisadores — professores e profissionais da Educagéo.
Isso faz do nosso programa um espago-tempo de pesquisa-vida-formacao bastante
plural, diverso no sentido de dialogo com as diferentes regides e areas da educagio,
e sobretudo muito engajado com a escola de educagio basica.

A partir da defesa das primeiras dissertagoes de Mestrado fomos alavancados
e impulsionados a assumir o didlogo entrecruzado com pesquisadores de outras ins-
tituigdes e a ultrapassar fronteiras geograficas, na perspectiva de buscar formas de
consolidar o programa no cendrio nacional. Com a abertura do Doutorado pude-
mos algar voos internacionais e ampliar o debate junto a institui¢des de referéncia,
além de desenvolvermos acdes em redes de parceria com outros grupos de pesquisa
no Brasil e na esfera internacional.

Tivemos até agora um pouquinho mais de 180 defesas de Mestrado e con-
cluimos em fevereiro as defesas da primeira turma de Doutorado. Atualmente, o
programa conta com 27 professores permanentes, e temos ainda regularmente a
colaboragdo de pos-doutorandos de universidades das vérias regides do pais que
integram os diferentes projetos de pesquisa em rede nos quais estamos inseridos.

A pandemia do Covid-19 se apresentou como um marco muito significativo
na composicao de nossas escolhas e nos colocou diante de situagdes inusitadas em
que tivemos que nos reconhecer diante de nossas singularidades e pluralidades para
entdo resistir e reinventar a nossa (re)existéncia a favor da vida e de uma educacio
publica, gratuita, democratica, laica e de qualidade.

Para mim, docente do PPGEd-So desde a sua concep¢éo, além de me sentir
honrada em integrar essa histdria, torna-la publica significa, rememorar a trajetdria
de um coletivo que se constitui no encontro e partilha de vidas-form(agdes). Alias,
integrar esta obra somente se torna possivel em fun¢io das escolhas das pessoas que
cotidianamente (per)fazem o programa, as quais imbuidas de inteireza e entrega
aderem ao movimento epistemopolitico da pesquisa-vida-forma¢do como modo de
se colocar no mundo e de produzir conhecimento.
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AUTOAVALIACEO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO:
DESAFIOS E AVANCOS NO PROCESSO DE IMPLANTACAO
E AMADURECIMENTO DO PPGED-SO

Pensar a avaliagdo na e da Pds-Graduacio significa pautar a produgédo de co-
nhecimento na relagdo com os processos de (re)existéncia em que se permite for-
talecer e consolidar formas de ocupar o mundo a partir do que os conhecimentos
cientificos mobilizam. Assim, falar da avaliagdo da P6s-Graduagédo requer que pen-
semos em estratégias de registro dos dados dos PPGs, em Capes enquanto agéncia
de fomento e de regulagdo, em plataformas de gestdo de dados, Lattes, Sucupira,
documento de drea, ficha de avaliacéo e igualmente que consideremos as condi¢oes
e lentes intersubjetivas que nos constituem e pautam nossas escolhas e percursos.

Aqui a autoavaliagdo apresenta-se como dispostivo pedagdgico que promove a

“escavagdo de um territério” na perspectiva de compreendé-lo, de se dar consciéncia e
lucidez ao que lhe é singular, peculiar, valioso e a partir disso projetar acdes para apri-
morar os processos que se reconhecem frageis e carentes de adensamento. As escava-
¢oes que decorrem dos processos de escuta sensivel promovidos de maneira articulada
as agoes de planejamento estratégico no PPGEd-So reverberam em escolhas por ndo
negarmos nossas subjetividades e/ou tampouco nos fragmentarmos para nos adequar-
mos a um rigor supostamente cientifico que se estrutura na razdo instrumental.

De igual maneira, a consciéncia do que nos constitui enquanto coletivo sin-
gular-plural tem fortalecido praticas de indissocialbilidade ensino-pesquisa-exten-
sdo-gestdo e nos inserido em contextos locais no/do entorno com a comunidade
da regido metropolitana de Sorocaba, assim como adensado encontros e didlogos
entrecruzados entre coordenadores de diferentes regides que integram o Forpred. A
consideragio e o respeito, a amorosidade e o afeto tém se apresentado como princi-
pio das relagcdes que nos constituem e nos enredam. Assim, a reflexividade autobio-
grafica (Passeggi, 2022) se apresenta como um exercicio de compreensdes heuristi-
cas, de alinhamento de escolhas e fortalecimento de posicionamentos.

Eu e Izabella, enquanto coordenadoras do PPGED-so, a0 assumirmos a fun-
¢do em pleno contexto da pandemia do Covid-19, conduzimos a produgio do rela-
toério do quadriénio anterior, e o processo de autoavaliacdo de nosso programa se
aprimorou e muito se adensou em funcio da elaboragao desse documento. Naquele
momento entendemos que nossa prioridade era a produc¢io do relatério, mas foi
uma consequéncia praticamente imediata o alinhamento de praticas de planeja-
mento estratégico alicercadas na perspectiva de autoavaliagcdo. Assim, iniciamos
no ano seguinte a entrega do relatério do quadriénio, um engajamento coletivo em
torno da temdtica com uma intencionalidade de forma¢do em contexto.

Foram pautas de reunides e seminarios questdes como: “O que é autoavalia-
¢a0?”, O que é planejamento estratégico?”, “O que ¢ a ficha de avalia¢dao?”, “O que é
plataforma Sucupira?” e “Onde encontramos o documento de drea?”. Na proposi¢ao
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desses encontros, que chamamos inicialmente de planejamento estratégico com
vistas a autoavaliagdo, convocavamos a toda a comunidade de participantes do PP-
GEd-So para que juntos nos apropriassemos daquilo que nos constitui, normatiza e
regula. Com os resultados de nossa avaliagdo em méos pudemos constituir grupos
de estudo para compreendermos os indicadores obtidos, realizarmos um exercicio
de nos reconhecermos no relatdrio e entdo iniciarmos um alinhamento de planos
para a partir de um mapeamento (do que somos, o que temos, 0 que nao temos) nos
projetarmos para o quadriénio que se iniciava.

E foi nesta perspectiva ricoeriana de temporalidade narrativa presente-pas-
sado-futuro que organizamos nossos primeiros ensaios de autoavaliagdo “(...) para
explicar que nossa propria existéncia ndo pode ser separada do modo que damos
conta de n6s mesmos, afinal, é contando nossas proprias histérias que conferimos a
nds mesmos uma identidade” (RICOEUR, 2010).

E imprescindivel, portanto que, ao falarmos de métricas e avaliagio ndo
percamos de vista o papel social da Pds-Graduagdo. A ficha de avaliagdo estd
organizada de modo a evidenciar indicadores e critérios considerando as condigoes
de oferta (o que precisamos ter institucionalmente para propor um PPG?), acesso (o
que precisamos fazer para que as pessoas cheguem até o PPG?) e permanéncia (o que
precisamos fazer para que as pessoas que ingressam no PPG tenham condi¢des de
permanéncia, concluam seus cursos e retornem o conhecimento para a comunidade?).

Quando olhamos para essas condigdes na perspectiva da temporalidade nar-
rativa buscamos entdo evidenciar o papel social da Pés-Graduagio e as razdes para
além do desejo pessoal, especialmente sociais e cientificas que justificam a proposi-
¢do de um programa no contexto regional. Para que e para quem pensar a P6s-Gra-
duagdo e quais suas interfaces com as praticas sociais e educativas sdo questdes que
balizam a autoavaliacdo dos PPGs.

Quem somos nds na drea da educagdo? Como ¢ que 0 nosso programa se
enxerga e se reconhece diante dos documentos oficiais sdo questdes recorrentes
abordadas nos encontros e reunides para que essa leitura néo seja estritamente da
coordenagéo, mas que represente um coletivo que (per)faz o programa. Temos in-
vestido muito em agdes para que o coletivo assuma o seu lugar de construgdo de um
projeto que é de todos e nesta perspectiva temos também criado comissdes ou mini
comissdes que se constituem com docentes, discentes, egressos e eventualmente
temos contado com colaboradores externos para as diferentes frentes.

Temos cada vez mais compreendido a necessidade de engajamento e envol-
vimento dos pares para que seja possivel “dissecar” a estrutura do programa e das
frentes nas quais temos que investir. Isso nos direciona para a criagido de comissdes
especificas para realizar estudos, organizar a¢des e depois socializar propostas em
novos semindrios em que seja possivel colocar tudo em didlogo. A exemplo disso,
temos investido em comissdes que tratam desde o que é o Curriculo Lattes, a outras
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que tratam de agdes afirmativas, reformulacéo de regimento e normas, organiza¢iao
de eventos e a¢des de internacionaliza¢io, entre outras.

Como podemos conceber a plataforma Lattes estrategicamente, como preen-
ché-la adequadamente? Embora parega dbvio, o exercicio de se debrugar na plata-
forma Lattes tem oportunizado as descobertas, por exemplo, de muitas agdes que
ndo sao cadastradas e que ficam omissas porque equivocadamente nao sdo listadas
como produgdes técnicas relacionadas a atividades de ensino ou extensionistas re-
lacionadas a pesquisa. Seu registro oportunizaria evidenciar como o programa estd
impactando o contexto e como estamos nos inserindo socialmente.

Estamos aprendendo a fazer politicas afirmativas para reparar, reconhecer e
valorizar setores sociais discriminados. E, como todo aprendizado, pressupde erros
e acertos. O sistema de reserva de vagas do PPGEd-So deu inicio ao processo de
contemplar politicas afirmativas no ingresso, mas tem muito a avangar, sobretudo,
em relagdo a permanéncia. O resultado é bastante razoavel: tem encorajado negros,
quilombolas, indigenas e deficientes a participarem do processo seletivo. Comega-
mos a pintar o PPGEd-So de povo!

Outra preocupacio recorrente e que tem mobilizado discussoes relaciona-se a
como tratamos do acompanhamento e monitoramento da aprendizagem no progra-
ma, além dos aspectos académicos no que diz respeito a ingresso, percurso formativo,
participagéo e socializagdo da produ¢io do conhecimento no programa. Como é que
acompanhamos e monitoramos a inser¢do de discentes egressos e em espagos em
eventos nacionalmente ou internacionalmente? Alids, como pensar as a¢des de inter-
nacionaliza¢do? Qual internacionaliza¢do desejamos e qual nos é necessaria?

Temos criado estratégias sempre envolvendo a nomeag¢do de novas/outras
comissdes de modo a engajar o maior nimero de participantes em agdes que co-
laborem para o mapeamento do que temos, identificacdo de perfis, produgdes,
potencialidades e fragilidades. O apoio da Pro-Reitoria de Pés-Graduagio tem sido
icomedido no sentido de nos oferecer suporte e oportunizar espagos de socializagiao
de praticas consideradas bem sucedidas ou promotoras de aprendizagens que
possam ser utilizadas em outros PPGs.

Para além disso, também temos utilizado o nosso tradicional Forms para
criar questionarios de levantamento de dados junto aos discentes, docentes, egres-
sos e entes da comunidade. Tudo isso pensando também em como podemos compi-
lar dados para estruturarmos coletivamente um relatério que traduza melhor o que
SO0Mos, 0 que temos e 0 que queremos.
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0 SEMINARIO DE PESQUISA E ENCONTRO DE EGRESSOS
DO PPGED ENQUANTO ESTRATEGIA DE MAPEAMENTO,
AUTOAVALIACAO E PRODUCAO DO CONHECIMENTO

Os Seminarios de Pesquisa e Encontro de Egressos do PPGEd UFSCar, campus
Sorocaba, ocorrem desde a criagdo do PPGEd-So, em 2012. No decorrer dos anos, esses
eventos passaram por algumas modificagdes, na tentativa de acompanhar as altera-
¢Oes inerentes a politica cientifca e, sobretudo, ao crescimento do programa. A partir
do ano de 2021, os eventos relacionados ao PPGEd UFSCar Sorocaba abrigam-se em
um portal que pode ser acessado pelo link https://www.ppged-seminario.ufscar.br/. Os
eventos anteriores podem ser acessados no préprio site do PPGEd-So.

Importa aqui dizer que o objetivo inicial desse evento era difundir a produ-
¢do de conhecimento realizada no programa e fomentar o didlogo entre discentes
e docentes. O evento também possui a preocupa¢ido de acompanhar a inser¢io e a
condicéo profissional de estudantes egressos do programa, objetivando compreender
o impacto do PPGEd UFSCar Sorocaba na regido em que se insere. Espera-se que a di-
vulgacdo do evento também demonstre a diversidade dos eixos subjacentes as linhas
de pesquisa que compdem o PPGEd UFSCar Sorocaba, promovendo, dessa maneira,
intercAmbios e debates entre pesquisadores de diferentes universidades e localidades.

No PPGEd-So, 0 movimento de autoavaliagdo vem acontecendo, nos dois ul-
timos anos mais precisamente, em parceria com as agdes de planejamento estraté-
gico e ocorre a partir da realizagdo de eventos e semindrios no decorrer do ano com
a participa¢do de discentes, docentes, egressos e comunidade externa. Assim, os
Seminarios de Pesquisa e Encontro de Egressos tém sido o principal espago-tempo
de pesquisa-vida-formacéo que acolhe as reunides e atividades de planejamento es-
tratégico e autoavaliacdo. Nestes eventos temos organizado a programacéo de modo
a pautar na relagdo com um tema maior a reflexdo acerca de tematicas especificas
que considerem:

A estrutura da PG no pafs, sua regulamentacéo, legislagdo e formas de
financiamento e controle;

O engajamento com processos de formagao cidada, profissional e para a
pesquisa;

A produgio cientifica em suas diferentes areas, linhas de pesquisa e
campos de conhecimento: ética, estética, poética e politica de sentidos;

A regionalidade e a proposta de formagdo do PPGE a partir do contexto
em que se insere e sua perspectiva sobre os impactos singulares-plurais
no cenario nacional/internacional;

As brechas que integram as filigranas no/do/com os cotidianos e a indis-
sociabilidade Ensino, Pesquisa e Extensao;
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A composic¢io do corpo-territério do PPGE na relagdo com o documento
de area da Educacéo e a ficha de avaliacio (Capes);

As escolhas do coletivo (corpo docente e discente) e os enervamentos en-
quanto movimento de fortalecimento de singularidades-pluralidade.

O histérico da tematica dos Seminarios sempre esteve em consonincia com
a diversidade expressa pelos diferentes grupos de estudos, seus respectivos eixos
tematicos e diversos pesquisadores e pesquisadoras que compdem interlocugdes e
redes que se tramam junto a outros Programas de Pés-Graduagao.

Merecem destaque os temas dos trés ultimos seminarios realizados: “Edu-
cagdo, Vida e Ciéncia: da pandemia ao porvir” (2021), “10 anos do PPGEd UFSCar
Sorocaba: histdrias, memorias, produgdo de conhecimento e circulagdo de saberes’
(2022) e “Democracia, justica e paz: reafirmando o compromisso da produgio de
conhecimento na Pds-Gradua¢io em Educacdo” (2023).

A realizagdo do evento prevista para 2020 nido ocorreu devido a crise sanitaria
decorrente da pandemia do novo coronavirus, assim como seus impactos em toda a
educagdo. Uma equipe de docentes e discentes do programa atuou coletivamente, de
forma remota, ao longo de quase um ano para viabilizar o evento em 2021, por meio
de grupos de trabalho que ndo apenas envidaram esforcos para concretizar a proposta,
como também serviram de momentos de discussdo e formagao as pessoas envolvidas
acerca das relages entre os processos educativos, a Educa¢édo como campo de produ-
¢do e divulgagdo cientifica, assim como os impactos da pesquisa em nossa sociedade.

Para o ano de 2022, ocasiao em que o PPGEd comemorou a sua primeira déca-
da, o semindrio, além de garantir continuidade as discussdes e aos questionamentos,
promoveu um dialogo reflexivo acerca da memoria do vivido, para delinear o que
desejamos em uma conjuntura nacional de desafios para o Ensino Superior e a Pos-
-Graduagio brasileira. Na atualidade, ao tecer a transi¢do da crise sanitdria, politica
e econdmica para o que nos aguarda apds a pandemia, nos encontramos em um
momento tdo inédito quanto desafiador e, deste modo, propusemos um evento hi-
brido. Neste, contamos com a realizagdo de atividades em modo online e presencial,
na perspectiva de considerarmos os eventos avaliativos e 0s processos constantes
de produg¢io de conhecimento, em sua relagdo com o campo da Educagéo, com a
Historia do Tempo Presente e no que se refere a tessitura da Historia da Ciéncia. As-
sim, em 2022, a tematica do evento consubstanciou inquietagdes tdo atuais quanto
latentes, ao reafirmar o compromisso com produc¢io de conhecimento em fun¢io
da vida, cuja exposicdo as mais duras fragilidades durante o periodo da pandemia
reforga a necessidade de pautarmos parametros coletivos, com urgéncia e com es-
peranga, a partir das experiéncias em curso e da trajetdria de uma década. Nesse
sentido, o futuro da Pds-Graduagdo passa necessariamente por questdes de vida,
morte, desigualdades e invisibilidades, resisténcia, equidade, lutas, amorosidade,
afeto, avaliagdo de impactos, planejamento estratégico e circulagdo de saberes.

]
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O evento integrou Palestras e Mesas com convidados internos e externos ao
PPGEd, Grupos de Trabalho para a comunicac¢io de investigagdes concluidas e em
andamento, minicursos e oficinas. Além disso, destacamos um Grupo de Trabalho
Especial e um Varal de Cartas Pedagdgicas, para que fossem apresentadas experién-
cias formadoras que se compdem na tessitura da Histéria da Ciéncia, com o didlogo
reflexivo acerca da memoria do vivido no contexto de Programas de Pds-Gradua-
¢do, em especial do PPGEd-So.

Por fim, o X Seminario de Pesquisa e IX Encontro de Egressos do PPGEd-So
objetivou dialogar sobre a produ¢do dos conhecimentos que tecemos, e como essa
produgdo reafirma a Democracia, a Justica e a Paz, porque nossos compromissos
institucionais e coletivos se posicionam em prol do fortalecimento do Estado Democratico
de Direito, em pesquisas que se debrucam sobre as variadas facetas da educagio, da
escola, das politicas publicas, das praticas pedagogicas e da formacdo docente.

Quer sob a forma de dissertagdes de Mestrado, teses de Doutorado, artigos
em periodicos, comunicagdes de pesquisa em congressos, relatérios de estudos,
conferéncias e o evento em tela propriamente dito, todos os esfor¢os empreendidos
buscaram salvaguardar a sociedade das tiranias que concorrem para corromper os
valores republicanos.

Nessa perspectiva, além de apresentar as pesquisas realizadas no Progra-
ma de Pés-gradua¢do em Educa¢do da UFSCar, no Campus Sorocaba, tivemos
momentos intensos e prolongados de expressdo da dindmica dos nossos didlogos
com pesquisadores nacionais e internacionais, tanto de outros Programas de Pos-
Graduagio quanto de centros de pesquisa de reconhecida exceléncia.

O acompanhamento de estudantes egressos do Programa também se cons-
tituiu como importante foco do evento, de modo a trazer elementos histdricos e
desdobramentos dos potenciais saberes e deveres profissionais de discentes que
fazem suas jornadas de estudo nos variados grupos do PPGEd-So, com especial
interlocugdo com movimentos sociais, gestores de politicas publicas educacionais
e de variadas 4reas de interface com a educagdo, como saude, comunica¢do e mult-
iplos conhecimentos que compdem os saberes de Programas de Pds-Graduagio
referenciais e parceiros.

No ano de 2023, o primeiro da segunda década do Programa, a conjuntura
nacional e internacional nos colocou diante de desafios que foram agregados com a te-
matica escolhida coletivamente por docentes e discentes do PPGEd-So, a qual é espe-
cialmente desafiadora pois, ainda que tenhamos reestabelecido a democracia apds as
eleicoes de 2022, nos sdo apresentados, cotidianamente, tensionamentos oriundos de
extremismos autoritarios e sequelas da necropolitica que atravessamos como Nagéo.

Sao exemplares do saldo dessa enlutada jornada as mais de setecentas mil
mortes causadas pelo virus de SARS-CoV-19; o aumento inigualavel das queimadas
na Amazonia, que tornou o meio ambiente no Brasil um caso de aten¢do mundial;
o exterminio de povos originarios em razdo de enorme aumento de abusos ilegais
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pelo garimpo e pela inaudita ganincia, também ilegal, aplicada a extra¢do de ma-
deira em terras indigenas; os ataques violentos em escolas, arquitetados por grupos
neonazistas, que fizeram vitimas docentes e discentes de variados niveis de ensino;
dessa cultura bélica armamentista restaram até 1700 denuncias de ataques escolares
pelo Brasil no auge dos periodos de atentados, do que resultou mais de 250 prisdes
de homens e jovens envolvidos, segundo dados do Ministério da Justica. A subse-
quente politica de prevencio e coercdo da violéncia fatal nas escolas nos deixou a
média de 170 denuncias ao dia apds as primeiras agdes de combate & violéncia esco-
lar, agora sob o comando do atual Governo Federal.

Nesse contexto, presenciamos rupturas profundas sobre as quais precisamos
dialogar, apresentar reflexdes, acumular conhecimentos e trocar saberes. Assim, ao
considerar com olhares esperangosos a realidade que nos cerca, propusemos evento
no qual Democracia, Justica e Paz se colocam como contetido e como forma, como
objetivo e como metodologia.

O evento é composto por mesas, didlogos, rodas de conversa, grupos de tra-
balho, além de comunica¢des de pesquisas concluidas e ou em andamento, varal
de cartas pedagodgicas, encontro de linhas de pesquisa, sarau de cartas e atividades
culturais, com especial valorizagdo da comunidade universitaria e da regiao.

E assim sdo o semindrios, estes nossos espacos de pesquisa-vida-formagao.
Em 2024, realizamos uma semana de atividades para o inicio do periodo académico
integrando pautas relacionadas a autoavalia¢do e planejamento estratégico e esta-
mos ja organizando o préximo semindario com a garantia de espagos para a reflexdo
sobre essas tematicas.

A politica de sentidos ricoeriana como estratégia de resisténcia, empode-
ramento e (re)existéncia parece ser uma estratégia para driblarmos o desafio que
se apresenta ao buscarmos formas para ndo nos amalgamarmos em um universo
grandioso de inumeros programas de Pds-Graduagido ao zelarmos pela “boa nota”
e perdermos de vista nossas singularidades que nos diferenciam.

O que retratamos aqui é um pouco de nossa histdria e escolhas, um tanto de
nossas apostas na esfera investigativa — que por principio epistemopolitico sempre
se estruturam sob a égide da indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao-gestio,
da participagdo colaborativa, da escuta sensivel e reflexividade autobiografica, da
formacio cidada e da composi¢ao de didlogos entrecruzados.

Fazemos aqui um movimento de resgate da memdria, escolhendo a histo-
ria que queremos contar e com ela nos projetarmos num movimento de devir. O
exercicio de nos autorizarmos a sermos autores e a desejar ser mais nos colocou em
sintonia com o movimento de consolidagao do que queremos ser-fazer. Celebremos
todos o PPGEd-So, o que ele representa e promove!
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A formagio de docentes e de pesquisadores para o Ensino Superior tem sido
uma das grandes finalidades da Capes desde a sua fundagdo. Em seus mais de 50
anos de existéncia, a Capes expandiu sua atuacdo e aprimorou suas metas a fim
de que tal finalidade pudesse ser aprimorada com qualidade e eficiéncia. Para isso,
um dos mecanismos fundamentais utilizados foi a avalicdo que estruturou todo o
sistema de pos-graduacdo. Embora o Brasil jd contasse com cursos de Mestrado
e Doutorado desde os anos de 1960, o Sistema de Avaliacdo da Pés-graduagio foi
implantado em 1976 sob a coordenagéo da Capes. O objetivo primordial era elevar
os padroes de desempenho e o planejamento para a expansiao dos programas estru-
turados num sistema de avaliacdo continuo e integrado.

Com o sistema nacional de avaliacdo da pés-graduacéo seria possivel medir o
desempenho dos programas/cursos, incentivar a produtividade docente e discente,
bem como ampliar a pesquisa cientifica e estabelecer um “padrdo minimo de quali-
dade”. Com isso, “a avaliagdo da pds-graduagdo passou a balizar as propostas do Es-
tado para a reformulagio das politicas de educagio superior, tornando-se referéncia
para o processo de decisdo, sobretudo, no tocante ao fomento dos programas/cursos
das bolsas e da pesquisa” (Oliveira; Fonseca, 2010, p. 18).

Naio ha duvidas que a expansao e o crescimento da Pés-graduagao atingiram
uma propor¢do gigantesca envolvendo centenas de instituigdes. Conforme dados
fornecidos pelo Plano Nacional de P6s-Graduagdo 2024-2028, “em 2022, 497 insti-
tuicdes, entre Instituicdes de Ensino Superior (IES) e institutos de pesquisa, oferta-
ram 4.777 programas de pos-graduacéo, alcan¢ando as 27 Unidades da Federagao
e 324 municipios” (Brasil, 2024, p. 22). Esse crescimento é gigantesco se comparar-
mos os nimeros dos ultimos 50 anos: em 1970 eram 167 programas presentes em 23
municipios; em 1990 eram 1.009 programas presentes em 64 municipios; em 2010
eram 3.014 programas presentes em 194 municipios.

O crescimento e expansdo também se faz sentir no nimero de cursos. De
5.618 cursos em 2013, saltou-se para um total de 7.246 em 2022, perfazendo uma
taxa de crescimento de 29%. Ressalta-se que nesse periodo a taxa de crescimento
dos cursos de Mestrado e Doutorado na modalidade profissional apresentou taxas
de crescimento substancialmente mais elevadas (84% e 5.800%, respectivamente),
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do que a oferta na modalidade académica (25% e 19%, respectivamente). Diante
desse enorme contingente de programas e cursos, a questdo da avaliacdo constitui
um imenso desafio que precisa ser enfrentado para dar conta de assegurar o padrao
de qualidade da formagao de mestres e doutores por todo o pais.

Os sete eixos indicados pelo PNPG 2024-2028 sinalizam os gigantescos
desafios dos proximos anos para avangar na expansao e consolida¢do do Sistema
Nacional de Pds-Graduagdo (SNPQG). Sdo eles: (1) Do acesso a conclusao na pos-
-graduagdo; (2) Qualidade da pds-graduacdo e do SNPG; (3) Educacéo basica e pos-
-graduagio; (4) Pesquisa, extensdo e inovagido; (5) Assimetrias e desenvolvimento;
(6) Internacionalizagdo; (7) Governanga estratégica (Brasil, 2024, p. 90). A articula-
¢do entre os eixos e o conjunto dos elementos estratégicos — diretrizes, objetivos e
estratégias — de cada eixo mostram a pujanc¢a da Capes e dos colegiados envolvidos
para aprimorar e consolidar o SNPG do Pais.

A autoavaliagio é indicada como uma das estratégias do Eixo 2 - Qualidade
da pés-graduagdo e do SNPG. Esse eixo tem como objetivo “garantir que o processo
de avaliagdo acompanhe a dinamicidade, a diversidade e a complexidade do SNPG,
visando o aperfeicoamento da formagdo pds-graduada de qualidade e socialmen-
te comprometida” (Brasil, 2024, p. 97). A diretriz para esse eixo visa proporcio-
nar uma “avaliagdo orientada para apoiar a formulagdo de politicas publicas para
o SNPG” (Brasil, 2024, p. 97), ou seja, a proposi¢do de politicas publicas para a
pds-graduagdo ndo pode estar dissociada de um cuidadoso processo de avaliagdo
dos PPGs e na sua atuac¢do na formagdo dos mestres e doutores, na inser¢do dos
seus ingressos, na sua relagdo com a educagio basica, no impacto promovido pela
produgdo cientifica dos seus discentes, docentes e egressos, na sua inser¢do regio-
nal, nacional e internacional, dentre outros aspectos. Mas como avaliar todas essas
dimensdes com equidade, prudéncia e justica tendo em vista as especificidades re-
gionais, as assimetrias, as contingéncias inerentes as distintas trajetorias e tantos
outros aspectos culturais, sociais, econdmicos e percursos histéricos?

A autoavaliagdo se apresenta como uma instigante e promissora estratégia
para avangar no processo de qualificacdo da prépria Capes e no aperfeicoamento da
formacao de suas politicas. Conforme é definido na primeira estratégia do eixo 2 do
PNPG 2024-2028, é importante “valorizar o planejamento estratégico e a autoava-
liagdo dos programas de pds-graduagio, assim como a diversidade constitutiva do
SNPG” (Brasil, 2024, p.97). Trata-se, portanto, de dar valor aos percursos realizados
por cada programa, suas intencionalidades, metas, atuagdes, percursos investigati-
vos, processos de formagéo, assegurando a diversidade que compde o SNPG.

Desde a implanta¢do do SNPG, a Capes tem realizado sistematicamente a ava-
liagdo dos programas credenciados com a nitida inten¢do de aprimorar sua regula-
¢d0 e avangar no seu processo de aperfeicoamento. Tais avaliagdes foram realizadas
post-facto, incluindo avaliagdo por pares, vinculando avaliagdo com classificagdo e
recursos, bem como estabelecendo um formato avaliativo. Tal processo de avaliagio,
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segundo o documento produzido pelo Grupo de Trabalho (GT) de Autoavaliagao
(Capes, 2019, p.5), a avaliagdo externa possui algumas limitages, “uma delas é o fato
de niao ser formativa, em que os que estdo no processo se envolvem também na solu-
¢do dos problemas identificados”. Assim, “a autoavaliagdo favorece a construgio da
identidade, heterogeneidade e envolvimento dos programas avaliados, para além dos
padrdes minimos garantidos pela avaliagdo externa”.

E neste contexto e diante deste gigantesco desafio que vivemos no ambito
da pés-graduagdo “tempos” e “espacos” de autoavalia¢do. Trata-se, portanto, nos
termos do proprio GT da autoavaliagdo (Capes, 2019, p. 5), de dar-se conta “que a
finalidade dos programas de pos-graducao ndo é apenas a producio de conheci-
mento, mas também a formacao discente”, pois “a autoavali¢do, desenvolvida de
forma sistematica e continua, [...] assegura proximidade entre avaliador e avaliado e
permite aprofundamentos de natureza qualitativa e contextualizada”.

Conceitualmente “autoavaliacdo é o processo de avaliar a si proprio” e “seu
principal objetivo ¢ formativo, de aprendizagem”, pois possibilita “um processo con-
ceituado e gerido pela comunidade académica” (Capes, 2019, p. 7). Um processo cui-
dadoso e bem conduzido de autoavaliacdo tem muitas possibilidades de ser exitoso
porque implica o envolvimento e a participa¢do dos distintos atores que fazem parte
da pés-graduacio (internos e externos), os quais definem o foco a ser autoavaliado e
podem realizar um processo reflexivo dos resultados a fim de tomar decisdes para
corrigir trajetérias em curso.

Conforme aparece no Relatério do GT de Autoavaliagdo, “ao incorporar a
autoavalia¢do no seu processo de avaliagdo, a CAPES abre, potencialmente, uma pe-
quena janela para que a diversidade de culturas e a riqueza dos contextos emergen-
tes reflua para dentro da pés-graduagio” (Capes, 2019, p. 10). Enquanto exercicio de
autonomia responsavel, a autoavaliacdo podera vir a ser uma excelente estratégia
para avangar na qualificagdo dos programas, para o detalhamento de seus proces-
sos formativos, para a indugido de agdes reflexivas tanto das instituicdes formado-
ras quando dos seus corpos discentes e docentes. A maturidade institucional de
um processo avaliativo poderd encontrar na autoavalicdo um clima favoravel de
confian¢a que possibilite aos sujeitos envolvidos compreender melhor seu contexto
organizacional, o gerenciamento da qualidade da formagéo ofertada e a tomada de
decisdo mais assertiva para além de controles externos ou de subterfugios artificiais.

No contexto contemporineo, a ética e a responsabilidade social sdo elemen-
tos fundamentais para a compreenséo e pratica de uma gestéo eficaz, seja no 4mbito
individual, organizacional ou societal. Dentro desse espectro, o principio da soli-
dariedade emerge como uma orientagao crucial, instigando a reflexdo sobre nossas
acOes e suas implicagdes nao apenas para nés mesmos, mas também para os outros
e para o mundo ao nosso redor. O principio da solidariedade, intrinsecamente li-
gado a ideia de interdependéncia e conexdo humana, enfatiza a responsabilidade
mutua e o reconhecimento de que nossas agdes tém repercussdes que transcendem
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o individuo. Ele convida a consciéncia dos efeitos colaterais de nossas decisdes e &
consideracio dos interesses e necessidades dos outros.

Na esfera da avaliagdo e autoavaliagdo, esse principio adquire uma relevancia
particular, pois impulsiona a andlise critica de nossas proprias agdes e a busca por uma
ética pessoal e coletiva mais profunda. Segundo Jacques Marcovitch (2023, p. 296):

Uma avaliagdo responsavel deve considerar uma mistura de métodos de avaliagdo
qualitativos e quantitativos. Essa combinac¢do deve ser calibrada para descrever
tanto a qualidade quanto o impacto de maneira mais completa possivel, de forma
aevitar as tendéncias inerentes aos métodos de avaliagdo empregados e, a0 mesmo
tempo, que permita a comparagao entre diferentes projetos e programas de pesqui-
sa. A melhor forma de criar consciéncia sobre praticas de avaliacdo responsavel é
debater dentro de cada comunidade especifica as ferramentas e documentos, tais
quais a Declaragao de Sao Francisco ou o Manifesto Leiden.

A autoavaliacdo guiada pelo principio da solidariedade requer uma analise
holistica e ponderada de nossos comportamentos, escolhas e impactos. Isso impli-
ca em olhar além das consequéncias imediatas e considerar os efeitos indiretos e
de longo prazo de nossas agdes sobre outras pessoas, comunidades e IES. Envolve,
também, um exercicio de empatia e responsabilidade, reconhecendo-nos como par-
te de uma teia complexa de relagées e obrigagdes. “Realizar o jogo de aprendizagem
democratica junto ao procedimento avaliativo pode parecer excessivo. Contudo, a
autoavalia¢do é um processo formativo por exceléncia. [..] Na pratica, esta é a essén-
cia do processo” (Leite et al, 2020, p. 345).

O principio da solidariedade nos processos avaliativos e na autoavaliagdo repre-
senta a um chamado a consciéncia e & agdo. “O objetivo desejado desse esforco é prover
uma avaliacdo que faga sentido para as comunidades e que respeite os valores intrinse-
cos a atividade cientifica” (Marcovitch, 2023, p. 298). Convida-nos a transcender o indi-
vidualismo e a considerar o bem-estar coletivo em nossas decisdes e comportamentos.

Ao adotar essa abordagem colaborativa, ética e responsavel entre os progra-
mas participantes da Rede de Autoavaliacdo em Educacio, cria-se uma comunida-
de de aprendizagem e autoreflexdo bem como instaura uma rede de apoio as agoes
de cada IES em relagéo aos processos de autoavaliacdo em suas institui¢des levando
nédo apenas a melhora de nossos programas em relacdo ao planejamento de suas
acdes, mas também contribuindo para o aumento de didlogo interinstitucional e
para a transparéncia das métricas utilizadas em um processo educativo e de signifi-
cagéo da avaliagéo para a comunidade envolvida.

A Rede de autoavalia¢do evidencia o principio de responsabilidade e de solida-
riedade entre programas de pos-graduacéo stricto sensu com a realizacdo do I Férum
de Autoavaliacdo em Educa¢do em 2023. Instaura um marco temporal e de espacia-
lizagdo do debate critico-reflexivo entre programas de varias regides do Brasil, repre-
sentados pelas doze IES e programas vinculados com diferentes cenarios politicos,
sociais, culturais e econdmicos em uma diversidade de identidades institucionais.
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A autoavaliagdo na pos-graduagiao em educagdo é um processo complexo que
envolve uma série de desafios e questdes a serem considerados. Um dos principais
desafios enfrentados é a necessidade de estabelecer parcerias para processos avalia-
tivos interinstitucionais. Isso ocorre porque muitos programas operam em colabo-
ragdo com outras instituicdes de ensino, o que torna essencial a cooperagio mutua
na avaliagdo. A construcdo de parcerias solidas pode facilitar a troca de experién-
cias e boas praticas, bem como pode proporcionar uma visido mais abrangente e
diversificada dos desafios e oportunidades enfrentados por cada programa.

Outro desafio importante é a constru¢io de indicadores de autoavaliagdo por
pares. Os indicadores devem ser relevantes, confidveis e sensiveis as particularida-
des de cada programa de pds-graduacdo em educagio. Isso requer um processo de
consulta e didlogo continuo entre os diferentes atores, incluindo docentes, discentes,
egressos e membros da comunidade académica em geral. A colaboragio entre pares
na defini¢éo de indicadores de qualidade pode promover uma cultura de avaliagao
participativa e responsavel.

Além disso, a melhoria da propria pds-graduagdo em nivel stricto sensu é um
desafio constante para os programas de educagdo. Envolve ndo apenas a identifica-
¢do de dreas de melhoria, mas também a implementagio de agdes concretas para
promover mudangas positivas. A autoavaliacdo desempenha um papel fundamen-
tal nesse processo, fornecendo insights valiosos sobre os pontos fortes e fracos do
programa e orientando o desenvolvimento de estratégias de aprimoramento.

Um aspecto crucial da autoavaliacdo na pds-graduacao em educagéo é a preo-
cupagdo com a inser¢do social e a melhoria da educagdo nacional. Os programas
de pos-graduacgdo tém um papel importante a desempenhar na formacéo de pro-
fissionais qualificados e na produgdo de conhecimento relevante para enfrentar os
desafios sociais e educacionais do pais. Nesse sentido, a autoavaliacdo deve estar
alinhada com as necessidades e demandas da sociedade, contribuindo para o avan-
¢o da educacio e o desenvolvimento social.

Por fim, é fundamental pensar o papel da ficha de avaliacdo no contexto das

“tramas das media¢bes”, conforme discutido por Oliveira, Stecanela e Boufleuer
(2023). A ficha de avaliagdo pode servir como um instrumento poderoso para cap-
turar e analisar as multiplas dimensdes do programa de pds-graduagio em edu-
cacdo, desde as experiéncias vividas pelos participantes até as concepgdes tedricas
subjacentes. No entanto, é importante reconhecer os desafios inerentes a interpreta-
¢do dos dados coletados, especialmente quando se trata de identificar as “presencas
nas auséncias” e decifrar os enigmas do cotidiano da pés-graduagao em educagéo.

A autoavaliagdo na pds-graduagdo em educagdo enfrenta uma série de desafios,
que vao desde a construgdo de parcerias interinstitucionais até a interpretagio dos
dados coletados. No entanto, ao abordar esses desafios de maneira colaborativa e re-
flexiva, os programas de pds-graduagdo podem promover uma cultura de avaliagdo
de qualidade e contribuir para o avango da educagio e da sociedade como um todo.
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e Sistemas Educacionais (Grapse) do PPGE-PUC-Campinas.

SAMUEL MENDONCA

Professor Permanente do Programa de Pds-Graduagdo em Educagdo e da
Faculdade de Direito da PUC Campinas. Lider do grupo de pesquisa Politica e
Fundamentos da Educa¢ido (CNPq), Consultor da Capes e do CNPq das 4reas de Fi-
losofia, Direito e Educagéo. Pesquisador Principal do Centro Paulista de Estudos so-
bre a Transi¢cdo Energética (CPTEn). Bolsista Produtividade em Pesquisa do CNPq
1D CA Educagio. Editor-Assistente da Revista Juridica Trabalho e Desenvolvimento
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Humano Revista da Procuradoria Regional do Trabalho da 15° Regido. Membro do
Comité Cientifico do 19th International Network of Philosophers of Education.
Pés-doutorado pela Faculdade de Educagdo da Universidade de Sédo Paulo (FEUSP).
Doutor em Filosofia da Educagédo pela Unicamp. Mestre, Licenciado e Bacharel em
Filosofia pela PUC Campinas. Foi Editor Chefe da Revista Educagdo da Pontificia
Universidade Catélica de Campinas. Atuou como Professor Visitante na Shanghai
Jiao Tong University, China (2014), com financiamento do Santander Universidades,
Programa Top China. Atuou como Professor Visitante na PUC Peru (2013, 2018 e
2023). Atuou como Professor Visitante na Universidade da Republica, Udelar, Uru-
guai com financiamento da Capes (2012). Atuou como Professor Permanente do
Programa de Pés-Graduagdo em Direito da PUC Campinas (2019). Entre 2018 e
2022, foi Presidente da Sociedade Brasileira de Filosofia da Educacédo (Sofie). Foi
também presidente da Associagdo Latino-americana de Filosofia da Educagio
(ALFE) de 2011 a 2015. Secretario da Sociedade Brasileira de Filosofia da Educagéo
(SOFIE) de 2016 a 2018. Vice-coordenador do Forpred Nacional (ANPEd) em 2014
e 2015). Coordenador do Forpred Sudeste (ANPEd) em 2013 e 2014). Coordenador
do Programa de Pés-Graduagdo em Educagdo da PUC Campinas em 2 mandatos
(2010-2018) e Coordenador do Nucleo de Pesquisa e Extensdo do Cento de Ciéncias
Humanas e do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, de 2006 a 2010.
Foi membro do Grupo de Apoio Pedagogico (GAPE), da Pré-Reitoria de Graduagao
da PUC Campinas, de 2005 a 2010. E participante de diversas sociedades interna-
cionais: Philosophy and Theory of Higher Education Society (PaTHES), Philosophy
of Education Society (PES), International Network of Philosophers of Education
(INPE) e Asociacion Latinoamericana de Filosofia de la Educacién (ALEE). E autor
de Aristocratic Education in Nietzsche: individual achievement (Maryland: Global-
South, 2018). Organizou os livros A escola: problema filosdfico (Sdo Paulo: Parabola
Editorial, 2020) e A escola: questdo puiblica (Sdo Paulo: Parabola Editorial, 2020),
com o Prof. Dr. Silvio Gallo, da Unicamp.

MARTHA PRATA-LINHARES

Doutora em Educagédo pela PUC/SP com Doutorado- sanduiche na Universi-
dade de Queen’s, Ontédrio, Canadd. Graduada em Licenciatura em Educacdo Artis-
tica pela UnB. Professora Associada da Universidade Federal do Tridngulo Minei-
ro (UFTM), docente permanente do Programa de Pds-graduagdo em Educagio da
UFTM, orientando no mestrado e doutorado. Pesquisadora e cocoordenadora da
Rede International Research Networks (IRNS/WERA), com investigagdo com pes-
quisadores do Reino Unido, Russia, India, China, Africa do Sul e Brasil. Membro
de corpo editorial e consultora ad-hoc de periddicos especializados nacionais e in-
ternacionais. Membro emérito do Conselho do International Council for Education
on Teaching (ICET) e membro desde 2015 do Comité Executivo do International
Study Association on Teachers and Teaching (ISATT). Lidera o grupo de pesquisa
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cadastrado no CNPq Formagio de Professores, Cultura Digital e Aprendizagem.
Pesquisadora da Red Interuniversitaria Euroamericana de Investigacion sobre
Competéncia Midiatica para a Cidadania (Alfamed) e da Rede de Pesquisa Interna-
cional sobre Desenvolvimento Profissional de Professores (Ridep). Coordenadora
substituta dos Programas de Pés-graduacéo Stricto Sensu da UFTM. Membro do
Conselho de Pesquisa e Pds-Graduagao da UFTM e membro do Conselho Editorial
da Editora da UFTM. Associada a Associagdo Nacional de Pds-graduagio e Pesqui-
sa em Educac¢ao (Anped), International Council for Education on Teaching (ICET),
International Study Association on Teachers and Teaching (ISATT) e World Educa-
tion Research Association (WERA). Regional Vice-President da América do Sul e
Caribe do International Council for Education on Teaching (ICET) de 2013 a 2020.
Tem coordenado projetos de pesquisa financiados pelo CNPq, Fapemig e Funepu.
Coordenadora do Programa de P6s-Graduagdo em Educa¢do da UFTM nos biénios
2013-2014 e 2015-2016. Integrou o Colegiado do Programa de Pés-Graduagdo em
Educag¢ido da UFTM em diversos mandatos. Atuou por varios anos na educagio ba-
sica como docente, coordenadora pedagdgica e diretora. Tem interesse, experiéncia
e pesquisas na area de Educacdo com énfase em formagéo de professores e desenvol-
vimento profissional docente na relacdo com os temas: tecnologias digitais, midia,
curriculo, inovagdo e arte/educagao.

HELENA DE ORNELLAS SIVIERI-PEREIRA

Professora associada do Departamento de Psicologia e docente permanente
do Programa de Pés-Graduagdo em Educa¢do da UFTM. Graduada em Psicologia.
Possui mestrado em Psicologia Escolar pela PUC-Campinas (1999) e doutorado em
Psicologia (2008) pela Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto
(FFCLRP) da USP. Possui pos-doutorado em Educagio pela UFSCar e pela Univer-
sidade do Minho, em Portugal. Pesquisa e publica nas 4reas de psicologia escolar/
educacional, dificuldades de escolariza¢io e queixa escolar, formacdo de professo-
res, autoconhecimento e identidade docente. Possui experiéncia na clinica psico-
légica de criangas e adolescentes e satde publica. E lider do Grupo de Pesquisa e
Estudos em Formacao de Professores (GPEFORM).

GRACINDA VIEIRA BARROS

Possui graduagao em Historia, Pedagogia, Letras-Portugués e Doutorado em
Estudos Literdrios. Atualmente, é Técnica em Assuntos Educacionais da UFTM e
graduanda em Servico Social pela Universidade de Uberaba.

ELIANA GONSALVES DA SILVA RIBEIRO

Mestranda no programa de Mestrado Profissional de Educacéo pelo Centro
Universitario Adventista de Sdo Paulo (Unasp). Possui especializagdes em Gestiao
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Estratégica e Comercial em Educagao (2023), Educacéo Inclusiva pela Universidade
Castelo Branco (2008) e Gestdo Escolar pela FTED (2011). Graduada em Pedagogia
pela Universidade Catdlica do Parana (2005). Inicio da jornada profissional em sala
de aula como professora e posteriormente na coordenagdo pedagogica e orienta-
¢do educacional. Vencedora do Prémio de Qualificagdo Profissional na categoria
de Coordenagdo Pedagégica pela Unido Centro-Oeste Brasileira da Educagio Ad-
ventista (2011). Aprovada como professora Substituta na disciplina de Didatica e
Educacio Especial pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) em
2008. Selecionada no processo seletivo do Colégio Militar de Campo Grande em
2012. Aprovada no processo seletivo do Sistema FIEP, onde atuou como orientadora
pedagdgica do Colégio SESI. Atua como coordenadora pedagdgica do Colégio Ad-
ventista da Asa Sul, em Brasilia.

BARBARA CRISTINA MOREIRA SICARDI NAKAYAMA

Doutorado realizado na drea da Educag¢do na Universidade Estadual de Cam-
pinas (Unicamp). Pés-doutorado realizado na drea da Psicologia da Educag¢do na
PUC/SP. Formagao em Pedagogia e Mestrado em Educagdo na UFSCar. Professora
e pesquisadora na Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) desde 2009. Desen-
volve atividades em cursos de graduagio e pds-graduacdo na relagao com o campo
da formagéo e trabalho docente. Lider do Nucleo de Estudos e Pesquisas Narrativas
Formagao e Trabalho Docente (NEPEN). Desde janeiro de 2021 é coordenadora do
Programa de Pds-Graduagdo em Educagdo do campus Sorocaba (PPGEd-So), da
UFSCar. Atuou como coordenadora de drea, de gestdo e institucional do Programa
Institucional de Bolsas de Inicia¢do a Docéncia (Pibid) na UFSCar. Coordenou o
Programa de Laboratérios Interdisciplinares de Formacdo de Educadores (LIFE).
Participou, como docente-pesquisadora, do Programa Observatério da Educagio
(OBEDUC). Atualmente, junto ao PPGEd-So, coordena o Programa de Desenvol-
vimento da Pés-Graduacio (PDPG). E editora-chefe da Revista Critica Educativa e
pesquisadora vinculada ao Grupo de Estudos “Cotidianos éticas, estéticas e politi-
cas”, da Associagdo Nacional de P6s-Graduagido e Pesquisa em Educagdo (ANPEd).
Associada a Associagdo Brasileira de Pesquisa (Auto)Biogréfica (BIOgraph).

ALTAIR ALBERTO FAVERO

Pés-Doutorado pela Universidad Auténoma del Estado de México (2012),
doutorado em Educagdo (2007) pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS). Mestrado em Filosofia pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio
Grande do Sul (1998). Especializagdo em Epistemologia das Ciéncias Sociais (1993).
Graduagdo em Filosofia Licenciatura Plena pela Universidade de Passo Fundo
(1989). Atualmente é professor titular III e pesquisador da Universidade de Passo
Fundo desde 1992. E professor do Corpo docente permanente do Mestrado e Dou-
torado em Educagdo (desde 2008) atuando na linha de Politicas Educacionais. E
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coordenador do Grupo de Estudos e Pesquisas em Educag¢io Superior (GEPES), da
Universidade de Passo Fundo (UPF). E também pesquisador do Observatério do
Ensino Médio do Rio Grande do Sul e da Rede Ensino Médio - Pesquisa. Também é
avaliador de Cursos e Institui¢des do Inep desde 2010. Também foi Coordenador do
Programa de Pds-Graduagdo em Educagido (Mestrado e Doutorado) de 2019 a 2022.

JULIANA MARCONDES BUSSOLOTTI

Doutorado em Geografia pela Universidade Estadual Paulista (Unesp). Mes-
trado em Ciéncias Ambientais pela Universidade de Taubaté (Unitau). Graduagio
pela Escola de Comunicagéo e Artes da USP. Pés-graduacio lato sensu em Designer
Instrucional pela Universidade Federal de Itajubd (Unifei). Professora assistente I1I
da Universidade de Taubaté. Atua como coordenadora do Mestrado Profissional
em Educacéo, professora colaboradora do Mestrado em Desenvolvimento Humano
e professora do Departamento de Gestdo e Negocios. Na Unitau, ¢ integrante da
Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), conselheira do Comité de Ftica em Pesquisa,
presidente do Congresso Internacional de Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento
(CICTED) e lider de diversos grupos de pesquisa. Professora do Programa de pos-
-graduagdo Educagdo, Conhecimento e Sociedade Universidade do Vale do Sapucai
(Univas). E presidente da Associagio Cunhambebe da Ilha Anchieta (ACIA) e te-
soureira da Organizac¢do Paulista de Arte Educacdo (OPAE).

MARTA REGINA PAULO DA SILVA

Doutora em Educacédo pela Unicamp. Mestre em Educagéo pela Universidade
Metodista de Sdo Paulo (Umesp). Graduada em Pedagogia e Psicologia. Docente
do Programa de Pds-Graduagido em Educagdo na Universidade Municipal de Sdo
Caetano do Sul (PPGE-USCS). Lider do Grupo de Estudos e Pesquisa Infancias,
Diversidade e Educagdo (GEPIDE) e do Grupo de Estudos e Pesquisa Paulo Freire
(GEPPF), ambos da PPGE-USCS.

MARCO WANDERCIL DA SILVA

Doutor em Educagdo pela PUC-Campinas. Professor Pesquisador do curso
de Pedagogia e do Programa de Mestrado em Educa¢ido da Universidade Muni-
cipal de Sdo Caetano do Sul (USCS). Lider do Grupo de estudo ABC da Educagio
- Grupo de Estudos e Pesquisas sobre impacto das avaliagdes em escolas inseri-
das em regides de alta vulnerabilidade social do Grande ABC Paulista. Membro
da Rede Brasileira de Pesquisa em Rankings, Indices e Tabelas Classificatérias na
Educagédo Superior (Rede Rankintacs). Membro do Grupo de Avaliacio, Politicas e
Sistemas Educacionais (GRAPSE), cadastrado junto ao CNPq/MCT. Integrante da
Red de Investigadores em Gobernanza Universitaria e Instituciones Educativas (RI-
GUED), Associa¢do Nacional de Politica e Administragio Educacional (ANPAE),
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da Associagdo Nacional de Pés-Graduagio e Pesquisa em Educagdo (ANPEd) e da
Associagdo Forum da Gestdo do Ensino Superior nos Paises e Regides de Lingua
Portuguesa (FORGES). Avaliador de Cursos de Graduagdo do Banco de Avaliadores
do SINAES (MEC/INEP).

ANA SILVIA MOCO APARICIO

Possui graduagdo em Letras, mestrado e doutorado em Linguistica Aplicada
pela Unicamp, com estagio sanduiche em Didatica de Lingua Materna no Labora-
toire de Linguistique et Didactique des Langues Etrangéres et Maternelle (LIDI-
LEM), da Université Stendhal Grenoble 3, na Franca. P6s-doutorado em Educacio
pela Fundagédo Carlos Chagas. E professora no Curso de Pedagogia e no Programa
de Pés-graduagdo em Educagdo (PPGE) na Universidade Municipal de Sdo Caetano
do Sul (USCS). E coordenadora do Programa. Editora da Revista de Estudos Aplica-
dos em Educagdo. Faz parte da Rede de estudos e pesquisas sobre o desenvolvimento
profissional docente (REDEP). E lider do Grupo de Pesquisa Formagio de Profissio-
nais da Educacdo e Praticas Educativas (FORPREPE).

MARY ANGELA TEIXEIRA BRANDALISE

Possui graduagdo (1979) em Licenciatura em Ciéncias pela Universidade
Estadual de Ponta Grossa, Mestrado em Educa¢do pela UEPG (2002) e doutora-
do em Educagido pela PUC/SP (2007). E avaliadora do basis do Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, professora Sénior da UEPG
nos Programas de Pos-gradua¢do em Educacdo e Ensino de Ciéncias e Educagio
Matematica. Coordena o Grupo de Estudos e Pesquisas em Politica Educacional e
Avaliacido (GEPPEA).

ANGELO RICARDO DE SOUZA

Possui graduagdo (1991) em Educagdo Fisica pela Pontificia Universidade
Catolica do Parana (PUCPR), mestrado (2001) e doutorado (2007) em Educacio:
Historia, Politica, Sociedade pela PUCSP. Realizou estdgio pds-doutoral na Univer-
sity of Bristol, na Inglaterra, e estagio sénior de pesquisa na Universita degli Studi
di Trento, na Itdlia. E professor titular da Universidade Federal do Parana (UFPR),
onde atua no Nucleo de Politicas Educacionais e no Programa de Pds-Graduacio
em Educacio. E Coordenador da Area de Educagio na CAPES. Foi Coordenador
Adjunto no periodo de 2018 a 2022. Entre 2015-2019, foi Diretor de Pesquisa da
Associa¢do Nacional de Politica e Administra¢cdo da Educagdo (ANPAE). Editor
do Jornal de Politicas Educacionais (2007-2018) e da Educar em Revista (2018). Foi
coordenador da regido Sul do Férum de Editores de Peridédicos na drea da Educa-
¢do (FEPAE-Sul) (2016-2018). Foi Coordenador do Programa de Pés-Graduagdo em
Educagéo (2008-2010), Chefe do Departamento de Planejamento e Administragdo
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Escolar (2001-2003); Coordenador do Curso de Graduagio em Pedagogia (2012-
2014) da UFPR. Atuou por varios anos na educag¢io basica como docente e como
diretor de escola publica.

REGILSON MACIEL BORGES

Possui Licenciatura em Pedagogia pela Universidade Cidade de Sdo Paulo
(UNICID), Bacharelado em Filosofia pela PUC-Campinas e Licenciatura em Filo-
sofia pelo Centro Universitario Claretiano (CEUCLAR). Mestrado em Educagio
pela PUC-Campinas. Doutorado em Educagdo pela UFSCar. Pds-Doutorado em
Educagio pela UEPG. E Professor Adjunto do Departamento de Gestdo Educacio-
nal, Teorias e Praticas do Ensino (DPE) pertencente a Faculdade de Filosofia, Cién-
cias Humanas, Educagédo e Letras (FAELCH) da Universidade Federal de Lavras
(UFLA), atuando no curso de Pedagogia, em cursos de Licenciaturas e no Programa
de Pés-Graduacio em Educacio (Mestrado Profissional). E coordenador do Pro-
grama de Pés-Gradua¢do em Educa¢ido (PPGE) da UFLA e Coordenador do Setor
de Avaliagdo do Ensino da Diretoria de Avaliacdo e Desenvolvimento do Ensino
(DADE/UFLA). E membro da Rede Universitas/Br que esta vinculada ao GT 11 da
ANPED. E associado da ANPED e da ANPAE.

SILVIA CRISTINA DE OLIVEIRA QUADROS

Pés-doutora em Educagdo na FE/USP. Doutora em Letras pela FFLCH/USP.
MBA em Gestdo Estratégica na FEARP/USP. Especializagdo em Lideranga, Gestao,
Resultados e Engajamento na Universidade do Extremo Sul Catarinense (UNESC).
Coordena o grupo de pesquisa Gestao, Lideranga e Inovagdo e coordena os projetos
de pesquisa: (1) Pratica pedagdgica: aspectos metodoldgicos e ideoldgicos e (2) Gestio,
lideranca e resultados na educagdo. Ja atuou como Assessora Pedagdgica, Diretora
Académica, Pro-reitora de Graduagio, Pré-reitora Associada e Diretora de Graduagao
no Centro Universitario Adventista de Sdo Paulo (Unasp). Tem experiéncia em ava-
liagdo de cursos na Educacdo Superior pelo INEP e Conselho Estadual de Educagio
em SP. E docente e coordenadora do Mestrado Profissional em Educagio do Unasp.

CRISTINA ZUKOWSKY TAVARES

Pés-doutorado em Educagio pela FE/USP. Pos-Doutorado em Ensino para as
Ciéncias da Satide na Universidade Federal de Sao Paulo (Unifesp) investigando a Li-
deranca em Saude e Educag¢dao em um recorte Brasil e EUA (parceria Unasp/Unifesp
e Andrews University). Mestrado e Doutorado em Educagéo pela PUC/SP. Atuou do
Mestrado ao Pds-doutorado nas linhas de Pesquisa voltadas a Avaliagdo Educacio-
nal, priorizando a Formagio de professores em avaliacdo. Foi Professora Visitante
no Centro de Desenvolvimento do Ensino Superior em Satde (Cedess) na Unifesp
de 2013 a 2015. Fez estagio cientifico em Portugal durante o doutorado em Sociologia
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da Avaliagdo na Universidade do Minho. Tem experiéncia em docéncia e gestido no
Ensino Basico e Superior. Coordenou a Extensdo Universitaria Unasp, campus Sdo
Paulo, de 2011 a 2013. Instituiu o Ntcleo de Estudos da Diversidade Racial no Unasp/
SP. Coordenou o Curso de Pedagogia no Unasp/PARFOR de 2014 a 2018. Represen-
tante da Sociedade Portuguesa de Ciéncias da Educagéo (SPCE) no Brasil (2011-2018).
Coordenou do Curso de Pedagogia & Distancia da Faculdade Adventista da Ama-
zbnia (Faama) em 2020 e 2021, durante o processo de construgéo e autorizagio do
Curso. E docente permanente no Mestrado Profissional em Educagio do Unasp desde
2021. E autora na DH Educacional desde 2019. Organizou a colegio “Projeto de Vida
na Educacgio Basica” pela VIVER Editora e coordena o Curso de Pedagogia Amplia,
em periodo de autorizagdo. Participa do Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Avalia-
¢do, Praticas Pedagodgicas e Formagdo Docente (GEPAPED) desenvolvendo estudos
na linha de pesquisa Formagio de professores, curriculo e praticas inovadoras do
Mestrado profissional em Educagdo do Unasp. E pesquisadora visitante no Grupo de
Pesquisa curriculos inovadores e formagao de professores FORPEC/PUC-SP. Coorde-
na a Extensdo Universitaria Projeto VIVER na Fundagio Casa.
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5. UNIVERSIDADE DE PASSO FUNDO - PROGRAMA DE POS -GRADUI—\CAO
EM EDUCAQAO - MESTRADO E DOUTORADO ACADEMICO — UPF
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https://www2.uepg.br/ppge/wp-content/uploads/sites/28/2021/05/Poli%CC%81tica-de-Autoavaliac%CC%A7a%C
https://www.cchb.ufscar.br/pos-graduacao 
http://www.propesp.ufpa.br/index.php/mestrados-e-doutorados 
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11. UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL — UFMS
CAMPUS CORUMBA.

Programa de Pés - Graduagdo em Educagdo — PPGE - Mestrado Académico Cam-
pus Pantanal

Prof. Dr. Fabiano Quadros Ruckert

https://ppgecpan.ufms.br/apresentacao/

12. UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS - UFLA.

Programa de Pés Graduagdo em Educagdo - PPGE - Mestrado Profissional em
Educagéo.

Prof. Dr. Regilson Maciel Borges
https://sigaa.ufla.br/sigaa/public/programa/apresentacao.jsf?lc=pt BR&id=2027

13. UNIVERSIDADE DO VALE DO SAPUCAI — UNIVAS - POUSO
ALEGRE - MG PROGRAMA DE POS GRADUI—\CAO EM EDUCACAO,
CONHECIMENTO E SOCIEDADE - PPGEDUCS

Prof. Dr. Atilio Catosso Salles - Coordenador
http://pos.univas.edu.br/ppgeducs/menu/apresentacao.asp

14. UNIVERSIDADE TIRADENTES. ARACAJU /SE E RECIFE/ PE.
PROGRAMA DE PéS-GRADUACﬂO EM EDUCAGAO - PPED/UNIT
Cristiano de Jesus Ferronato. Dirigente do Féorum de Coordenadores de Programas
de Pés-graduagdo em Educagdo do Nordeste (Forpred-NE ANPED).
https://ppg.unit.br/



https://ppgecpan.ufms.br/apresentacao/ 
https://sigaa.ufla.br/sigaa/public/programa/apresentacao.jsf?lc=pt_BR&id=2027 
http://pos.univas.edu.br/ppgeducs/menu/apresentacao.asp 
https://ppg.unit.br/
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